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_Editorial

México debe aprovechar las
bondades del Nearshoring

a relocalizacion o Nearshoring, como se le conoce, es
el fendmeno que puede ser una punta de lanza para la eco-
nomia de México. Claro, si lo sabemos aprovechar de forma
adecuada y con vision de largo plazo.

El Nearshoring es un modelo de externalizacion de
servicios y procesos empresariales en el que las em-
presas contratan a proveedores de servicios en
paises cercanos geograficamente, en lugar de hacer-
lo en paises lejanos como India o China.

En este caso, México se ha convertido en un destino atracti-
VO para este modelo de negocios debido a su ubicacion geo-
grafica y su cercania con Estados Unidos.

Para México, el Nearshoring representa una gran oportuni-
dad para atraer inversion extranjera y generar empleos en
areas como servicios de tecnologia de informacion, desarro-
llo de software, diseno y manufactura de productos.

Grupo Bursatil Mexicano trabaja un Barometro de Nearsho-
ring, por medio del cual da seguimiento de este modelo en
México. Entre los numeros que arrojo hasta el momento,
resaltan que las exportaciones mexicanas a Estados Unidos,
en las categorias seleccionadas para este Barometro, au-
mentaron en 54 mil mdd en 2022, comparados con los 23
mil mdd esperados para 2023.

Hasta el momento, las inversiones de Nearshoring recibidas
en México mas importantes son la llegada de Tesla a
Monterrey, por un monto de cuatro mil 500 millones de doé-
lares y la planta de BMW en San Luis Potosi, por una inver-
sion de 850 mdd.

Sin embargo, hay que observar de forma positiva los analisis
de expertos en la materia. Para Carlos Serrano, economista
en jefe de BBVA, “a pesar de que la Inversion Extranjera
Directa que ingreso al pais fue por 18 mil 636 millones de do-
lares... es dificil afirmar que el Nearshoring haya significado
un cambio estructural en el comportamiento de la IED que
México recibe”.

Un pais en el que si hay cambios notables con la entrada de
este modelo de negocios es Vietnam, cuya |IED se ha dupli-
cado en los Ultimos cinco anos.

La Secretaria de Economia dio a conocer que esos 18 mil 636
mdd que ingresaron en los primeros tres meses del ano
fueron superiores en 48% a los 12 mil 553 mdd recibidos en el
mismo periodo del 2022.
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La SE dio ese monto en especifico a pesar de que en realidad
fueron 19 mil 428 mdd, debido a que se dio una operacion
sui generis o de una sola ocasion: la que dio pie a la fusion
entre Televisa y Univision.

La dependencia destacd que 53% de la IED registrada en el
periodo enero-marzo del 2023 correspondio al sector manu-
facturero, con productos como equipo de transporte, indus-
tria quimica, alimentaria, equipos de computacion, de
generacion de energia eléctrica, metales, industria de bebi-
dasy tabaco entre las mas importantes.

Para GBM, los numeros dados a conocer en los uUltimos
meses indican que “México esta en la carrera de Nearshoring
a largo plazoy las categorias que destacan por su desempe-
Ao son productos de piedra y cemento, muebles, vehiculos y
autopartes, asi como combustibles y minerales”.

Un punto que no podemos dejar a un lado en la oportuni-
dad que representa el Nearshoring es el relacionado a forta-
lecer la relacion comercial con Estados Unidos y otros paises
de la region.

En resumen, el Nearshoring puede ser un motor de creci-
miento econdmico para México al aprovechar su ubicacion
estratégica y su talento humano en la industria de servicios.

En COPARMEX CDMX aprovecharemos este fendmeno que
se da una vez cada 100 anos para atraer inversion, por lo que
hemos iniciado un ambicioso proyecto para no sélo aprove-
char la cercania y beneficios de ser vecinos de Estados
Unidos, sino abrir nuestro panorama al mundo.

Este plan tiene como eje principal reunirnos con represen-
tantes comerciales de otros paises, con sus embajadores y
sondear las posibilidades de negocio en ambos sentidos: de
aqui para alld y de alla para aca.

Iniciamos reuniones y giras de trabajo con diferentes nacio-
nes. A inicios de ano, una representacion cercana al medio
centenar de empresarios realizamos una gira a Panama,
donde conocimos las bondades, beneficios y oportunidades
de este importante pais centroamericano, pero también nos
reunimos ya con empresarios de Suiza y Suecia.

Este es el inicio del trabajo para aprovechar, porque no decir-
lo, las bondades del Nearshoring y traer a México inversion
extranjera, pero también empleo, desarrolloy muchos bene-
ficios para autoridades, empresas y sociedad en su conjunto.

Estoy seguro que la suma de todos los actores sera positivo
para la economia nacional. Tiempo al tiempo. @
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Armando Zuniga Salinas.
Presidente.
COPARMEX Ciudad de México.

¥ @Armando_Zuniga$S
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CEMEX, el gigante mexicano
que observa desde la cima

on 500 mil pesos de la época, con un punado
de empleados y una amplia vision, la historia de Ce-
mentos Mexicanos (Cemex) comenzd a gestarse en
1906, en Hidalgo, Nuevo Ledn.

En un ambiente de incertidumbre, pues se sentaban
las bases que detonarian la Revolucion Mexicana,
Cemex tenia una cita con la historia, en un momento
en el que comenzaba la introduccion del cemento
en las técnicas de construccion.

De aquel primer nombre, Cementos Hidalgo, con
una produccion anual de 20 mil toneladas de con-
creto, en sélo 40 anos ya se habia consolidado como
Cemex y cuadruplicaba su rendimiento con hasta
124 mil toneladas anuales, a finales de 1948.

Con mucha vision fue adquiriendo firmas consolida-
das en lugares estratégicos en Méxicoy en el mundo:
en Espana, Venezuela, Republica Dominicana, Co-
lombia, Filipinas, Egipto, Tailandia, Inglaterra, Costa
Rica, y hasta llegd a tener presencia en Australia, con
lo que logro estar presente en los cinco continentes
en algdn momento.

Ya con una base consolidada, la firma mexicana comen-
zO a cotizar: primero, desde 1976, en la Bolsa Mexicana
de Valores, y desde 1999 en el NYSE (New York Stock Ex-
change o Bolsa de Nueva York). Ademas, a través de sus
subsidiarias Cemex Latam Holdings y Cemex Holdings
Philippines, también cotiza en las bolsas de valores en
Colombia y Filipinas.

Ya en el siglo 21, durante la primera década, Cemex llego
a ser la cementera mas valiosa del mundo. El 30 de mayo
de 2007, por ejemplo, su capitalizacion bursatil tocé un
maximo histérico de 28 mil 500 millones de dolares
(mas de 350 mil millones de pesos). También mantuvo
relaciones comerciales con mas de 100 paises.

Esa presencia, la alta produccion y una demanda
cada vez mas grande también exigieron nuevos
retos a la firma mexicana. Haciendo alusion a la
espada de Damocles, de que “un gran poder conlle-
va una gran responsabilidad”, el cambio climatico ha
exigido a todo el mundo, y a esta industria en parti-
cular, buscar alternativas para reducir emisiones de
dioxido de carbono. En febrero de 2020, Cementos
Mexicanos anuncié su compromiso para reducir las
emisiones, al menos, 55 por ciento para 2030.
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La empresa no solo ha intentado cuidar ese aspecto,
el ambiental, sino que ha incursionado en otras areas
donde ha podido aportar su granito de arena para
construir un mejor pais y una mejor sociedad. De
hecho, esa responsabilidad para con su entorno ha
sido reconocida; por ejemplo, recibid 18 veces segui-
das el reconocimiento de Empresa Socialmente Res-
ponsable por parte de las organizaciones mexicanas
Cemefi y Alianza por la Responsabilidad Social. Esas
acciones han generado beneficios para mas de 9 mi-
llones de personas en México.

Hoy en dia vive un dulce presente. Cemex es la pro-
ductora de cemento que mas esta ganando en Bolsa
durante 2023 de las 10 cementeras mas grandes del
mMmundo; esto, segun expertos, se debe a una mayor
demanda del material.

Ademas, en lo que va del ano, las acciones de Cementos
Mexicanos han repuntado 63.71 por ciento, a 12.90 pesos
por unidad, con lo que es la empresa que mas gana al
interior del principal indice de |la Bolsa Mexicana de Va-
lores, el S&P/BMV IPC.

Y, por si faltara algo, con una capitalizacion bursatil de 11
mil 80 millones de dolares (187 mil 157 millones de
pesos), Cemex es la octava cementera mas grande del
mundo en Bolsa.

Lider desde el inicio, en aquel lejano 1906, luego de forjar
una de las empresas mas exitosas del sector, con ese
pufado de empleados y solo suenos por delante, 117
anos después puede presumir que da empleo a 43 mil
535 personas en todo el mundo, lo que se traduce en
miles mas de beneficiarios directos.

Ademas, cuenta con mil 414 plantas de cemento y con-
creto a nivel mundial. Asimismo, posee 253 canteras de
agregados y 269 centros de distribucion terrestres en
varias partes del orbe.

En sus primeros pasos, la cementera procesaba 20 mil
toneladas al ano; mas de 100 anos después, la empresa
reportd que, durante 2021, produjo 89 millones de tone-
ladas. En tanto, al cierre de 2022, comunico ventas netas
por 15 mil 577 millones de dolares. Del total, su utilidad
bruta se fijo en torno a los 4 mil 822 millones de ddlares.
Esas cifras, por lo visto hasta hoy, podrian mejorar al
cierre de este ano, lo que le daria un nuevo impulso para
posicionarse en el lugar donde debe estar, donde |a his-
toria la ha puesto y donde Cemex ha llegado por méritos
propios: a lo mas alto. 4@
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Banorte, testigo del
México moderno

| Banco Fuerte de México ha visto pasar la historia de
la humanidad ante si: las dos guerras mundiales, el cambio
de dos siglos, la llegada del ser humano a la Luna, todos los
mundiales de futbol y un sinfin de eventos historicos.

No es para menos. Hay que irse hasta el siglo 19 para en-
contrar los inicios de Banorte, que se fundd en 1899, en
Monterrey, Nuevo Ledn, como un banco regional. Su
primer nombre fue Banco Mercantil de Monterrey.

Con el paso de los anos, hay algunos momentos que
podrian definir el rumbo de la firma: primero, en
1947, el grupo fundd el Banco Regional del Norte;
posteriormente, se dio la fusidon de Banco Mercantil
de Monterrey y Banco Regional del Norte para
formar el Banco Mercantil del Norte (Banorte).

ARnos después, en 1982, el entonces presidente José
Lopez Portillo anuncid, durante su ultimo Informe de
Gobierno, la nacionalizacion de la banca. Ello provocd
gue tanto el Banco Mercantil del Norte como el Banco
Mercantil de Monterrey se transformaran en Socieda-
des Nacionales de Crédito.

Luego, en 1992, durante el proceso de privatizacion de la
banca, un grupo de empresarios adquirio, por mil 775
millones de nuevos pesos, la institucion, para, en 1993,
constituirla como Grupo Financiero Banorte. Fue a
partir de ese momento que el crecimiento de Banorte
se volvio exponencial.

Una fecha clave también para ese impulso fue 2010,
cuando se fusiond con Grupo Ixe. Ello, de golpe, convir-

tid al grupo en la tercera institucion bancaria de México.

Luego de esos pasos, Banorte se ha consolidado como
el segundo grupo financiero mas grande de México en
cartera de crédito, ademas de ser el proveedor numero
dos de créditos a gobiernos y el segundo banco mas
importante en créditos hipotecarios. Adicionalmente, la
administradora de fondos para el retiro Afore XXI Banor-
te, de la cual el grupo detenta 50 por ciento, es la mas
grande del pais en recursos administrados. De hecho,
apenas este ano, esa afore fue reconocida como el
mejor fondo de pensiones en el pais y se posiciond
como la administradora de fondos para el retiro numero
uno (de las 10 existentes en México) en rendimientos
durante 2023, de acuerdo con World Finance, revista in-
glesa especializada en finanzas.

ON

empresarial

COPARMEX"®

CIUDAD DE MEXICO

07

Ademas, Banorte es el Unico banco comercial, entre las seis
Instituciones Mas grandes, cuyas decisiones son tomadas
localmente, sin la influencia de matrices externas, lo que ha
probado ser una ventaja para adaptarse a los cambios y
alternativas que presenta el pais.

En 2008, Banorte fue nombrado, ademas, como el “Mejor
banco de México" y “Mejor banco de Latinoamérica” por la
revista Euromoney.

Las acciones del Grupo Financiero Banorte que cotizan en
la Bolsa Mexicana de Valores, en Madrid y en Nueva York
muestran el musculo del banco nacido en el siglo 19 en
Nuevo Ledn. Por ejemplo, en 2016, uno de sus mejores anos,
el gigante reportd ganancias netas de 19 mil 308 millones
de pesos, 2 mil 200 millones mas que los obtenidos en 2015,
cuya suma fue de 17 mil 108 millones de pesos.

Actualmente Banorte cuenta con mas de 12 millones de
clientes, 28 mil empleados, mil 143 sucursales y 7 mil 409
cajeros automaticos.

La postpandemia y su rebote en todas las areas en la
economia mexicana ha beneficiado a Banorte, que hoy
vive un extraordinario presente. Durante 2023, en el se-
gundo trimestre, se acerco a su mejor anoy reportd una
utilidad neta de 13 mil 88 millones de pesos, lo que sig-
nificd un incremento de casi 14 por ciento respecto de
lo que registrd el ano previo, ante la originacion de cré-
ditos y el entorno de tasas de referencia elevadas.

Con esos numeros y de cara a los nuevos tiempos, alista
el lanzamiento, para 2024, de su banco digital Bineo,
con el que la institucion busca competir con las FinTech
y los llamados neobancos que se encuentran en
apogeo en México.

Los limites, por ahora, los pondra el mismo grupo, que
pisa en terreno firme para seguir siendo testigo (y un re-
ferente) de lo que pase en el paisy en el mundo por otro
largo periodo de tiempo, como ya lo ha hecho. @@

4p BANORTE
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El nearshoring podria detonar
la IED y llevar a México a ser
un centro logistico internacional

& coparmex:

a Inversion Extranjera Directa podria agregar 0.5 al
PIB y crear mas de un millon de empleos.

El nearshoring (el fendmeno de relocalizacion de empresas
en México) podria proporcionar un impulso econdémico
para México y ayudaria a consolidar la posicion del pais
como un centro logistico internacional, de acuerdo con un
analisis de la consultora Deloitte.

Para ello, el pais debe mejorar el entorno empresarial y garanti-
zar el Estado de derecho (segun una encuesta del Banco de
México, casi 80 por ciento de los empresarios considera que el
Estado de derecho en México es un obstaculo para que reciba
los montos de inversion deseados), los servicios como electrici-
dad, agua y mejorar la infraestructura, pues los resultados se
veran, en el mejor de los casos, a finales del actual sexenio, por
lo que la paciencia sera clave.

El nearshoring podria poner al pais al nivel de los Tigres
Asiaticos, pues atraeria la inversion extranjera directa (IED)
que pende de China y lograr crecimientos de hasta 4 por
ciento anual, segun las conclusiones a las que llegaron en la
mesa Perspectivas Econdmicas de la Cumbre Uniendo
Mentes, con la que con la que la Confederacion Patronal de
la Republica Mexicana (Coparmex) Ciudad de México feste-
j6 su 25 aniversario en julio.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) estima que
México podria atraer alrededor de 35 mil millones de ddla-
res por la relocalizacion de plantas de produccion.

La posicion geografica del pais ayuda. México cuenta
con cadenas de produccion y logistica bien estableci-
das con Estados Unidos, tiene también mercado con
Canada debido al Tratado entre México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC), comparte husos horarios con el
vecino del norte, una ventaja que las empresas € inver-
sionistas toman en cuenta para decidir donde ubicar
sus centros de produccion. Asimismo, habria ahorro en
costos de transporte y, por ende, un menor riesgo de
interrupciéon en la cadena.

El gobierno federal parece tenerlo en mente. Por ejemplo, a
finales de 2022, |a secretaria de Economia, Raquel Buenros-
tro, informd que habia mas de 400 empresas interesadas
en establecerse en México (muchas de ellas asiaticas), por
lo que buscan estar mas cerca del que aun es el mercado
mMas grande del mundo: Estados Unidos.
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Mas recientemente, Gabriel Yorio, subsecretario de Hacien-
da y Crédito Publico (SHCP), dijo, durante la inauguracion
del Foro de Finanzas e Infraestructura de LatinFinance, que
el proyecto del Tren Interoceanico busca capturar inversio-
nes que se ‘escapan’ del canal de Panama. Para incentivar
el nearshoring, se estudia la posibilidad de “dar incentivos
fiscales en cinco sectores estratégicos: electronico, trans-
porte, farmacéutico, microprocesadores y aeroespacial”.

“En estos sectores que se han acordado, precisamente para
blindar las cadenas de valor en Norteamérica, es que
vamos a tratar de empujar de manera importante incenti-
VoS que ayuden a las empresas a elevar la tasa de retorno
cuando inviertan en el istmo o en estos sectores en toda la
Republica mexicana”, explico.

Sostuvo que México esta tratando de tomar ventaja de la relo-
calizacion de empresas. Por ello, también ha habido un desplie-
gue de inversion privada, mientras que el gobierno federal hizo
publico el decreto presidencial con el cual se otorgan incentivos
a los poligonos del corredor del istmo.

En junio pasado se publico el decreto de beneficios fiscales a los
10 Polos de Desarrollo situados en el Corredor del Istmo, con el
fin de estimular la reubicacion de empresas y atraer inversion
hacia el sureste.

De hecho, Gabriel Yorio explicod que el pais ya tiene pasos dados
en el tema. El 50 por ciento de los flujos de inversion que estan
llegando al pais se debe a la relocalizacion de empresas, con lo
que México ya es la mejor opcion de América Latina.

Por ahora, la mayor parte de la actividad de nearsho-
ring en México se concentra en el sector automotrizy
principalmente en la region norte, segun el estudio de
Deloitte, pero podria dispararse en otros mas y con-
vertir al pais en un centro logistico internacional. @
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| panorama econémico mundial ha experimenta-
do cambios significativos en las Ultimas décadas, particu-
larmente en relacion con el proceso de globalizacion y el
comercio internacional. Durante los anos noventa, este
proceso se acelero, y se identificaron tres ejes geograficos
clave: Norteameérica, Europa y Asia, liderados por Estados
Unidos, Alemania y Japdn, respectivamente. Las cosas,
ciertamente, NO ocurrieron cComMo se esperaba.

De cualquier forma, México se unid acertadamente a
esta corriente al negociar el Tratado de Libre Comercio
(TLC) con los Estados Unidos y Canada.

Sin embargo, en la actualidad, el proceso de globaliza-
cidn parece estar en pausa o retroceso debido, entre
otros problemas, a la confrontacion de dos grandes cen-
tros de poder: Estados Unidos y China. Europa parece
qguedar como sandwich y como ficha de recambio.

Este escenario ha dado lugar a una guerra econdémica,
financiera y tecnoldgica, y en el futuro, incluso se vislum-
bra la posibilidad de un conflicto militar entre las poten-
cias. Las apuestas de los expertos sobre quien al final
resultard ganador se encuentran divididas entre ambos
lados de este enfrentamiento.

Sin duda, un escenario de caos e incertidumbre, cuyos resul-
tados e implicaciones futuras son dificiles de predecir. Lo
cierto es que, en este contexto, han proliferado las medidasy
sanciones proteccionistas como una forma de asegurar la
posicion de cada pais en el tablero econdmico mundial.

La economia de guerra esta presente, incluso el aspirante de-
mocrata a la presidencia de los Estados Unidos Robert F.
Kennedy Jr. que se ubica en las apuestas politicas por la pre-
sidencia del vecino del norte ya en tercer lugar, detras de
Biden y Trump, denunciaba enfaticamente, la intencion de
su pais de continuar la guerra en Ucrania, torpedeando los
acuerdos de paz, aparentemente alcanzados en 2022.

En este complejo escenario, paraddjicamente, surgen oportuni-
dades para México: Estados Unidos ha buscado fortalecer su posi-
cion y atraer mas recursos hacia la zona. Para ello, ha aplicado
sanciones al comercio y a las inversiones con China y puesto en
marcha politicas y mecanismos como la Ley de reduccion de la
inflacion que buscan atraer a capitales con apoyos a energias lim-
piasy al desarrollo industrial.
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Otro ejemplo, es la actualizacion del TLC con el T-MEC, que forta-
lece la integracion, exigiendo mayores porcentajes de contenido
regional en ciertas industrias, favoreciendo la participacion de
empresas mexicanas en las cadenas de valor o los acuerdos de la
X Cumbre de Lideres de América del Norte, que puso énfasis en la
cooperacion tecnologia y los semiconductores.

Hay espacios muy importantes para nuestro pais: el nearsho-
ring. como modelo de subcontratacion que consiste en la ex-
ternalizacion de procesos productivos y servicios a paises cer-
canos geograficamente.

En este caso, se trata de empresas que buscan trasladar
parte de sus operaciones desde China u otros paises de
Asia o Europa con México como un destino destacado.

Este enfoque permite a las empresas reducir costos logis-
ticos, mejorar la colaboracion y respuesta a la demanda
del mercado, ademas de aprovechar las ventajas de la
cercania cultural y la zona horaria.

Para México, representa una gran ventaja para fortalecer su
economia y atraer inversiones significativas. El pais cuenta
con una ubicacion estratégica que le permite conectarse
facilmente con el mercado estadounidense y canadiense.

Sin embargo, aunque la relocalizacion de empresas
ofrece grandes oportunidades, también presenta desa-
fios que deben abordarse adecuadamente. La compe-
tencia regional en América Latina por atraer inversiones
es intensa, y otros paises también estan trabajando para

posicionarse como destinos atractivos para las empresas.

Por lo tanto, México debe continuar invirtiendo en
infraestructura, educacion y politicas que promuevan un
entorno empresarial estable y propicio, con certeza juridi-
ca para la inversion.

En conclusion, el proceso de globalizacion ha enfrentado un
estancamiento y una intensa competencia entre los dos
principales centros de poder. Estados Unidos y China.
En este escenario, el nearshoring se presenta como una
oportunidad relevante para México, ya que puede atraer
inversiones significativas y fortalecer su economia. La moder-
nizacion del T-MEC y los esfuerzos por impulsar la tecnologia
y la transicion energética hacen de México un destino atracti-
VO para las empresas que buscan diversificar sus operaciones
y reducir su dependencia de zonas conflictivas.

Sin embargo, para aprovechar al maximo estas circuns-
tancias, México debe trabajar con rapidez en mejorar su
infraestructura, mano de obra y clima de negocios para
Mmantenerse competitivo, sin perder de vista los movi-
mientos del tablero del ajedrez mundial. @

Gabriel Funes

B

ﬂ@ﬂ @Coparmex_CDMX
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Nearshoring,

oportunidades a la vista

En los Ultimos anos, el Nearshoring ha surgido
como una alternativa atractiva para las empresas que
buscan expandir sus operaciones internacionales.

Esta estrategia consiste en establecer centros de produc-
cion o de servicios en paises cercanos geograficamente,
pero con costos laborales y ventajas comerciales significati-
vas en comparacion con sus propios paises de origen.

México, en particular, ha demostrado ser un destino pro-
metedor para el Nearshoring, y los empresarios de la
Ciudad de México (CDMX), agremiados en la Coparmex
CDMX, debemos aprovechar estas ventajas comerciales.

En primer lugar, México ofrece una ubicacion geografica
estratégica para las empresas que buscan expandirse en el
mercado de América del Norte.

La CDMX, como capital del pais, se encuentra en el corazéon
de esta red comercial y cuenta con una infraestructura
solida que facilita la distribucion eficiente de productos y
servicios hacia los Estados Unidos y Canada.

La cercania geografica con estos mercados clave reduce los
tiempos de entrega y los costos logisticos, lo que se traduce
en una mayor competitividad para las empresas estableci-
das en la CDMX.

Ademas de su ubicacion privilegiada, México ofrece una
Mano de obra altamente calificada a precios competitivos.
La fuerza laboral mexicana se destaca por su talento y habi-
lidades en diversas areas, como la tecnologia de la informa-
cion, la ingenieria y la manufactura.

Al establecer operaciones en la CDMX o hacer alianzas es-
tratégicas para realizar produccion en la capital del pais, los
empresarios podemos aprovechar esta fuerza laboral califi-
cada y reducir los costos de produccion en comparacion
con otras ubicaciones mas costosas.

Otra ventaja del Nearshoring en México es la estabilidad
econdmica y politica del pais. Aunque ningun lugar esta
exento de riesgos, México ha demostrado ser un destino
confiable para la inversion extranjera y el establecimiento
de operaciones comerciales, pese a que desde el Gobierno
algunas veces se den senales en sentido contrario.

El pais ha mantenido una economia estable en los ultimos
anos, con politicas que fomentan el crecimiento y la com-
petitividad. Ademas, México cuenta con tratados comercia-
les favorables, como el Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC), que brinda beneficios comercia-
les adicionales a las empresas establecidas en el pais.

Estos factores combinados crean un entorno propicio para
los empresarios de la CDMX que deseen expandir sus nego-
cios a través del Nearshoring.

Ademas de las ventajas econdmicas y comerciales, el Near-
shoring en México también ofrece beneficios sociales y cul-
turales. La cercania geografica y cultural entre México y los
Estados Unidos facilita la colaboracion y la comunicacion
entre los equipos de trabajo.
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Las similitudes culturales pueden disminuir las barre-
ras linguisticas y promover una mayor comprension
mutua, lo que a su vez mejora la productividad y la efi-
ciencia en los procesos de negocio. Ademas, México
cuenta con una rica herencia cultural y turistica, lo que
puede ser atractivo tanto para los empleados como
para los clientes internacionales.

En este contexto, los empresarios de la CDMX, debe-
mMos considerar seriamente el Nearshoring como una
estrategia para expandir los negocios.

Aprovechar las ventajas comerciales que
ofrece México nos permitira ser mas competiti-
vos en el mercado global y posicionarnos como
lideres en nuestras respectivas industrias. La
CDMX, como centro econdmico y comercial de
México, ofrece un entorno propicio para el es-
tablecimiento de operaciones de Nearshoring,
con su infraestructura desarrollada, su fuerza
laboral calificada y su ubicacion estratégica.

No obstante, es importante tener en cuenta que el
éxito del Nearshoring en México requiere una planifi-
cacion adecuada y una comprension de los desafios
potenciales. Es esencial establecer relaciones sdlidas
con socios locales, comprender las regulaciones vy
leyes laborales mexicanas y adaptarse a las diferencias
culturales y linguisticas.

Sin embargo, con una estrategia bien desarrollada y una
gestion efectiva, el Nearshoring en México puede brindar
iInnuMmerables beneficios al empresariado de la CDMX vy
contribuir al crecimiento econémico de la region.

Y solo por poner un dato: el Nearshoring Data Monitor
de Santander estima que el PIB de México podria
alcanzar un incremento adicional de hasta 8% en los
siguientes seis ahos, como efecto de la relocalizacion
de inversiones. {No hay que esperar mas, hay que abor-
dar esta ola de oportunidades! @
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Carlos Chavez de Icaza Vicepresidente de Alcaldias Empresariales
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Acciones
sostenibles:
Nearshoring
sostenible

[ I
enemos el ultimo ano, en diferentes foros de

éxico y EUA, donde se han centrado en impulsar el con-
cepto de “Nearshoring”. Thompson Reuters México lo
define como: “..Ia estrategia de externalizacion por la que
una empresa transfiere parte de su produccion a terceros
gue, a pesar de ubicarse en otros paises, estan localizados
en destinos cercanos y con una zona horaria semejante”. La
estrategia surge en respuesta a la practica utilizada por dé-
cadas que es el “offshoring”, donde en un porcentaje rele-
vante de los proveedores de América del Norte, provienen
generalmente de Asia, siendo uno de los objetivos principa-
les reducir costos. México tiene |la ventaja de estar en las
mismas zonas horarias, de mercados muy relevantes y con
ello se tiene un flujo logistico con menor distancia, ademas,
se acercan los centros de produccion tercerizados y se ob-
tiene un costo mas competitivo del capital humano, con
menos diferencias culturales y de idioma.

“Nearshoring” es una practica que tiene gran relevancia
en los mercados de EUA y Canada. Las consecuencias
de la pandemia, la guerra entre Rusia y Ucrania, han
provocado la reconfiguracion de cadenas globales.
Como uno de los efectos de lo antes mencionado, el
transporte maritimo fue uno de los sectores que han
Impactado la cadena, considerando el costo por enviar
un contenedor de 40 pies a ocho rutas, de Este a Oeste,
se incrementd en un 360% a mediados de 2021, esto
comparado con el ano anterior. Se ha incentivado la re-
vision de los casos de negocio y asi transferir operacio-
nes de Asia y otros continentes a nuestra region.

México brinda muchas ventajas en velocidad y costo, estan
claramente relacionadas con la gestion de |la cadena de su-
ministro y la cercania que permite el uso de carreteras,
ferrocarriles, y puertos de EUA. Esto reduce considerable-
mente los tiempos en toda la cadena logistica.

El “nearshoring” reduce la huella ambiental porque los
bienes se mueven en distancias mas cercanas, esto me
permite presentarlo como un “nearshoring sostenible”.
En el caso del negocio, se logra el “triple bottom line”,
donde se genera valor econdémico, social y ambiental.
Seguir esta estrategia favorece las condiciones, por los
retrasos en la cadena de suministro, y de la mano se
detona desarrollo sostenible.
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La variable social del “nearshoring” es positiva porque
fomenta la cadena logistica y de suministro en el desarrollo
de clusteres en otras regiones vecinas, esto fomenta en el
establecimiento y desarrollo de PYMES que sirven de pro-
veedores. Tenemos la oportunidad de implementar, sin
embargo, requiere una coordinacion estrecha entre los
diversos sectores y actores para mostrar que somos la
mejor opcion integral.

Otro beneficio es el empleo de mano de obra local. El caso
de México lo coloca en el lugar ocho de los paises con
mejor posicion de graduados en ingenieria a nivel mundial,
con 115 mil personas al ano. Esta zona puede ser tierra fértil
para generar una fuerza laboral especializada y con una
compensacion competitiva. Dentro de los beneficios adi-
cionales, tenemos el ejemplo de muchas industrias en
México que generan productos de calidad, con entregas en
tiempo, formay presentan la flexibilidad de integrar los sis-
temas de trabajo biculturales. Ademas, México cuenta con
acuerdos EUA-México-Canada que permiten reducir los
riesgos de propiedad intelectual y gobernanza.

Los clientes potenciales de los mercados de Norteamérica
y Europa se encuentran en un camino de transicion a cero
emisiones netas. Las inversiones y politicas energéticas de
México podrian hacer la diferencia y abonar en |la conside-
racion del cambio de las capacidades productivas de Asia a
nuestro territorio. Esto vendria acompanado de prosperi-
dad y seguridad. El reto es alinear una transicion energéti-
cay de “nearshoring” entre México-EUA-Canada.

Las industrias de todos los continentes estan luchando por
el mismo mercado, en ellas las variables de costo, calidad y
certidumbre legal siguen siendo importantes para la elec-
cion de las inversiones. Hoy se deben sumar a la formula de
competitividad la reduccion de emisiones y con ello atraer
la inversiony generar la comercializacion de sus productos.
Ya empezamos a notar beneficios en México y de acuerdo
con una encuesta realizada por Banxico, el 16% de empre-
sas a nivel nacional reportaron incrementos en la demanda
de sus productos o en la inversion extranjera directa, como
resultado del “nearshoring” en el dltimo ano.

Los compromisos ambientales estan muy cercanos, por ejem-
plo, en estados como California, EUA, donde el ano pasado se
presentd un plan paralograr un 100% de vehiculos de cero emi-
siones para 2035. Esto favorece las oportunidades para que
México se convierta en el productor y proveedor de vehiculos
eléctricos y componentes de toda la cadena de eléctrica.
México es una region clave para poder capturar la oportunidad
de “nearshoring sostenible”, la pregunta es:. ;Tendremos la
capacidad de alinear todos los sectoresy niveles para convertir-
nos en lideres de nearshoring sostenible? La respuesta es Si,
debemos olvidarnos de fronteras, partidos politicos y pensar
como nacion. Es necesario integrar un solo equipo que tenga la
meta de un mejor futuro para todos. Sabemos que podemos y
vamos a alcanzarlo. @

Dr. Francisco Suarez Hernandez. Director de Asuntos Publicos y Relaciones Estratégicas FEMSA 'y
Asuntos Corporativos Negocios Estratégicos y Division Salud. y Ex Presidente del Consejo del

World Environment Center.
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El nearshoring gana terreno,
¢ Esta tu empresa lista para ello?
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De acuerdo con Deloitte en su reporte “Nearsho-
ring en México”, éste se encuentra en una etapa inci-
piente de crecimiento que podria ubicar al pais como
un punto clave logistico internacional, presentando un
alto crecimiento y revalorizacion de la region, pues se
estima que con la entrada de |a inversion extranjera, la
cual ha crecido hasta un 48% segun la Secretaria de
Economia, se generaran 1.1 millon de nuevos empleos,
mejores salarios, aumento de exportacionesy la adqui-
sicion de nuevas tecnologias. Esta aceleracion en el pais
ha causado un alto impacto en el sector empresarial y una
gran oportunidad de expansion para las empresas mexica-
nas, por eso mismo deberiamos de preguntarnos, ;esta
lista mi compania para el nearshoring?

Al igual que yo, estoy segura de que has escuchado el
término de nearshoring por todos lados, pero, ;qué
tanto conoces las implicaciones de este fendmeno? Es
Importante considerar que su presencia, ademas de
traer muchos beneficios para el crecimiento de la
region, también representara desafios para las empre-
sas. Asi lo estan experimentando aguellas companias
gue quieren competir de manera global y que se estan
viendo en |la necesidad urgente de ajustar sus procesos
y tener claridad en sus planes de negocios para resultar
mas atractivas a la inversion, la cual, ahora considera
temas mas especificos como: una estrategia certera,
politicas claras, sistemas de gestion bien establecidos, indi-
cadores e incluso programas y acciones con base en crite-
rios sociales, ambientales y de gobierno corporativo.

Ten presente que la industria mexicana esta ob-
teniendo cada vez mayores oportunidadesy para
bien o para mal, aun tenemos un largo camino
pOr recorrer para convertirnos en una potencia
logistica de gran alcance, asi como una region de
mayor interés para la inversion. Entre algunos
factores que deben ser tomados en cuenta por
las pequenas, medianas y grandes empresas,
para prepararse ante el nearshoring, tenemos:

El enfoque tecnoldgico: ser una empresa actual y
modernizada es una finalidad indispensable para
la industria. Lograrlo requiere de planeacion es-
tratégica, conocimiento de los mercados donde
interactUa la empresa y la aplicacion de un enfo-
gue sistémico, el cual es base para la transforma-
cion pues permite analizar cada factor en un
contexto de interaccidn con su entorno y asi
tomar decisiones mejor informadas y sustenta-
das. El enfoque sistémico le permite a la empresa
anticipar problemas y mejorar sus estrategias de
acuerdo al momento.
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Contar con un sistema de gestion bien imple-
mentado y adecuado para las necesidades de la
compania, asi como para los organismos a los
que responde el sector. La mejora continua, me-
dicion de indicadores y el reskilling (capacitar a
un trabajador/a para diferentes puestos, permite
tener profesionales mas preparados) son factores
que le permiten a las empresas fortalecerse y
prepararse no solo ante el nearshoring, sino tam-
bién ante el escenario de permacrisis que Vivi-
mos, e incluso el entorno VUCA (Volatil, Incierto,
Complejoy Ambiguo).

Si bien el mercado actual mexicano no cuenta
con regulacion especifica, las estrategias de sos-
tenibilidad y de criterios ESG se han convertido
en un requerimiento indispensable para los mer-
cados internacionales. Paises de la Unidon Euro-
pea, Reino Unido e incluso Estados Unidos han
comenzado a exigir mayores estandares en este
tema. Un claro ejemplo lo vemos en las guias
para la elaboracion de los Informes Anuales, en
los que ya se espera que las empresas reporten
de manera integrada los resultados financieros y
los de sostenibilidad. O la expansion de la meto-
dologia de materialidad y doble materialidad.
Mapear los riesgos y entender los temas relevan-
tes para una empresa, no solo desde el enfoque
socio-ambiental, sino desde un enfoque integra-
do bajo el analisis de los impactos financieros.

“Para transformar a companias que buscan
competir en mercados globales es importante
se forjen bien las bases y entendamos que un
enfoque sistémico, estratégico y con un pensa-
miento basado en el desarrollo sostenible, y
que permee la region, puede lograr maximizar
las oportunidades y beneficios que el nearsho-
ring trae al pais” forjen bien las bases y enten-
damos que un enfoque sistémico, estratégico y
con un pensamiento basado en el desarrollo
sostenible, y que permee la region, puede
lograr maximizar las oportunidades y benefi-
cios que el nearshoring trae al pais”. @

Adriana Pulido Sandoval

m Adriana Pulido Sandoval - @ @inspireaps
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México vive un momentum y el
nearshoring es una de las razones
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ace unas semanas el subsecretario de Hacien-
da, Gabriel Yorio, escribié en El Economista una colum-
na en la que hacia alusion al nombre en inglés para re-
ferirse a la relocalizacion de empresas: nearshoring,
gue --sigo citando al subsecretario-- “es la practica de
trasladar operaciones de la cadena de produccion a
paises geograficamente cercanos que compartan
fronteras”. Asi que, bajo esta premisa, México, junto con
Canada3, son los unicos paises del globo que cumplen
con esta definicion cuando se trata de Estados Unidos.

Lo cierto es gue nuestro vecino del norte es uno de los
paises que mas sufrid con el cierre de la actividad eco-
ndmica que registraron empresas en todo el mundo,
pero en especial las chinas, pues en el 2021 Estados
Unidos importd mercancias por 530,000 millones de
dolares provenientes del pais asiatico, su principal
socio comercial, hasta ese momento.

La dependencia que nuestro vecino del norte tiene de
China no es exclusiva, muchas naciones, incluido
México, sufrieron la ruptura de estas lineas de produc-
cion, consecuencia de las medidas para hacerle frente
a la Pandemia de Covid-19, en especial por la suspen-
sion de la actividad econdmica y el cierre de fronteras.

En el caso de México, el ejemplo mas claro fue |la esca-
sez de microchips, que se utilizan en teléfonos inteli-
gentes, computadoras y otras mercancias, pero la
industria automotriz fue la mas afectada, pues las ar-
madoras practicamente quedaron paradas ante la falta
de semiconductores.

Incluso, esto empujo el precio de los vehiculos semi-
nuevos en el pais a precios similares a los de un auto-
mMovil nuevo, aungque de una gama menor.

Precisamente, la fabricante de autos eléctricos Tesla
fue la primera en alzar la mano para aprovechar la ven-
taja del nearshoring, en febrero pasado, al anunciar la
construccion de una Gigafactory en Nuevo Ledn, con
una inversion entre 5,000 y 10,000 millones de dolares,
la cual se espera esté funcionando en el 2024.

Pero aqui valga la pena hacer un paréntesis para decir que
el gobierno de Nuevo Ledn, encabezado por Samuel
Garcia, fue el que hizo la talacha para poder atraer la inver-
sion a través de una serie de incentivos para hacer mas
atractiva la instalacion de la armadora de este lado del Rio
Bravoy la tercera fuera de Estados Unidos. Asi que la llega-
da de estas inversiones dependera mucho del cabildeo
qgue hagan los gobiernos subnacionales.

A partir del anuncio de Tesla, al frente de Elon Musk, ha
iniciado un efecto cascada, denominado ya por econo-
mistas como un nuevo Mexican Moment. Después del
anuncio de Tesla, al menos 40 multinacionales estan
buscando la oportunidad de quedarse en México.

Tan solo J.P. Morgan México reveld que durante su reu-
nion anual México Opportunities Country, participaron
150 inversionistas, de los cuales 41 dijeron tener un inte-
rés concreto por invertir en el pais para aprovechar las
ventajas de la relocalizacion de empresas, brindando
mMmenos peso incluso factores como la inseguridad que,
por desgracia, priva en la Republica Mexicana, ante lo
atractivo que resulta la cercania del destino final de las
mercancias: Estados Unidos.

Por su parte, la Secretaria de Hacienda ha hecho énfasis
de que, en lo que va del 2023, llevamos ya 60 nuevas
iInversiones con un valor de 40,000 millones de dolares.

Y aqui otro paréntesis, la apreciacion del peso ha sido
un factor para atraer capitales foraneos al pais, se trata
de la segunda divisa mas apreciada después del peso
colombiano, pero no olvidemos los rebotes que ha
tenido la moneda, de la mano de las decisiones de poli-
tica monetaria de la Reserva Federal de Estados Unidos
y del Banco de México.

Lo cierto es que para seguir aprovechando las ventajas
del nearshoring la SHCP, al frente de Rogelio Ramirez
de la O, ha dicho que estudia la posibilidad de dar
Incentivos fiscales a cinco sectores estratégicos, se trata
del sector electrénico, transporte, farmacéutico, micro-
procesadores y aeroespacial.

Al respecto, el subsecretario Gabriel Yorio ha menciona-
do que si México logra sustituir 25% de las exportacio-
nes de China hacia Estados Unidos, esto equivaldria a
dos puntos del Producto Interno Bruto, que equivaldria
a 1.2 millones de empleos nuevos, con el mayor creci-
mMiento que esto conlleva.

Asi que primero llegaran a México empresas ancla,
como Tesla, y luego arribaran todas las cadenas de pro-
veeeduria, para que luego lleguen otras multinaciona-
les a instalarse al pais.

Como dije antes, aqui hay varios eslabones, que van
desde brindar condiciones para la llegada de estas em-
presas al pais, que van desde incentivos fiscales hasta
condiciones de seguridad y de financiamiento, en
donde bancos como HSBC o Citibanamex ya han dicho
gue estan en conversaciones con empresas en diferen-
tes partes del mundo para trasladar sus fabricas a
nuestro territorio.

El actual Mexican Moment esta aqui, ojala se aproveche
como debe sery cada eslabdn de la cadena se vaya em-
bonando para sacarle todo el provecho posible para la
economia mexicana. Ya veremos. @

Editora de la seccién de Finanzas y Dinero en El Economista
Conductora del del Podcast “Economia sin Monotonia”
Particip6 en la segunda ediciéon del Master Lab Quinto Elemento
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E n algun lugar escuché que la “suerte” es
cuando la oportunidad se encuentra con la prepara-
cion. Entonces, entendi que para tener "suerte" hay
que estar preparado para identificar y aprovechar las
oportunidades. Me parece que algo asi ocurrira con
el Nearshoring, habra oportunidades para quienes
las clarifiquen y tengan las capacidades para poder-
las capitalizar.

En este contexto, los lideres de las empresas mexicanas,
o las que lleguen a México, deberan de tener una pro-
funda comprension de las implicaciones, beneficios y
ventajas de Nearshoring asi como poseer o desarrollar
ciertas habilidades clave que les permitan tomar estas
oportunidades en tiempo y forma, aprovecharlas al
maximo, en beneficio propio, de la empresa y de todas
las partes interesadas (stakeholders).

El Nearshoring representa una gran oportunidad
para México en términos econdémicos y de desarrollo
empresarial, pues a medida que las empresas
buscan reducir costos, aumentar la eficiencia y acor-
tar distancias geograficas, México representa un des-
tino atractivo para la externalizacion de servicios y la
inversion extranjera, con miras al codiciado mercado
norteamericano (Estados Unidos, Canada y México).

En primera instancia sabemos que con el Nearshoring
esta la posibilidad de impulsar de forma acelerada el
crecimiento econdmico de México al atraer inversiones
y generar empleos. En industrias especificas como el
desarrollo de software, la tecnologia de la informa-
cion y los servicios de atencion al cliente, ademas de
un crecimiento a consecuencia de la presencia de
Mas empresas, también se va a necesitar de perso-
nas especializadas en el sector tecnoldgico, por lo
gue una via para hacer frente a esta circunstancia
sera la formacion del talento mexicano para que
cuente con la mas alta capacidad técnica; otra via
podra ser la inversion en la investigacion y el desarro-
llo para crear tecnologia que de igual forma de viabi-
lidad operacional y haga eficientes los costos.

La ubicacion geografica de México cerca de los Esta-
dos Unidos y Canada, dos grandes mercados, ofrece
ventajas en términos de proximidad y sincronizacion
horaria, asi también, México cuenta con una serie de
acuerdos comerciales favorables, como el Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), y
por otra parte, con las estrategias adecuadas, México
puede ofrecer talento especializado con costos labo-
rales competitivos en comparacion con otras regio-
nes cercanas a los Estados Unidos.

Si bien un entendimiento claro del Nearshoring por
parte de los lideres en las empresas sera importante
para su aprovechamiento, también es necesario que
cuenten con ciertas habilidades; a continuacion, dis-
tingo cuatro habilidades que resultaran basicas para
sobresalir en el contexto del Nearshoring en México:

Pensamiento estratégico
Gestion remota
Habilidades interculturales
Gestion del cambio
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:Como el Coaching desarrolla al lider para
aprovechar las oportunidades del Nearshoring?

La buena noticia, es que estas habilidades, y muchas otras,
se pueden desarrollar de manera confiable y sélida a través
de procesos de Coaching, claro esta, con el acompahamien-
to de un Coach profesional que brinde al lider el espacio de
seguridad y confianza para facilitar el aprendizaje y creci-
miento de su persona, su liderazgo y sus competencias
como un Lider del Nearshoring.

Pensamiento estratégico. Un lider empresarial debe
tener la capacidad de pensar estratégicamente y
tomar decisiones informadas sobre como aprove-
char al maximo el Nearshoring, en contextos con
mucha informacion difusa y tomas de decisiones
oportunas. Con el acompanamiento de un Coach
profesional, el lider podra reflexionar de manera en-
focada y creativa, sobre como y cuando evaluar los
beneficios y los riesgos de cada oportunidad que se
presente para la empresa; identificar oportunidades
de crecimiento y desarrollo en el mercado; y establecer
una vision clara para el negocio en el largo plazo que
comparta con su equipo de colaboradores y la empresa,
para mantener la alineacion y enfoque estratégicos.

Gestion remota. Al aprovechar el Nearshoring, es
probable que el lider empresarial deba gestionar
equipos y operaciones a distancia, pues se trata de
cadenas de suministro con origenes y destinos en
otras naciones; asi también, las aportaciones tecno-
|6gicas al teletrabajo y formatos hibridos, en donde
el lider tenga personas en sitio y a distancia podria
ser comun. En un proceso de Coaching profesional,
el lider podra trabajar de manera personalizada en el
desarrollo de habilidades sélidas de gestion remota,
incluyendo la comunicacion efectiva, la construccion
de relacionesy la capacidad de liderar y motivar a los
equipos a distancia y en ambientes hibridos.

Habilidades interculturales. El Nearshoring implica
trabajar con equipos y socios en diferentes paises y
culturas, tanto por los origenes y destinos en la
cadena de suministros, como por la competencia
global del talento, que sin duda también se relocali-
zarda en México a raiz del Nearshoring. Es aqui donde
el Coaching profesional podra aportarle al lider empre-
sarial un trabajo efectivo para el desarrollo o fortaleci-
miento de sus habilidades interculturales para com-
prender y adaptarse a las diferencias culturales, lo que
incluye una comunicacion y negociacion efectivas.

Gestidon del cambio. De igual forma, el Nearshoring
implicard cambios significativos en las operacionesy
la estructura de la empresa, un viejo desafio de los
lideres en las Ultimas décadas: gestionar el cambio.
El acompanamiento profesional de un Coach permi-
tira al lider adquirir habilidades sélidas de gestion del
cambio para ayudar a sus colaboradores y a la orga-
nizacion a adaptarse y aprovechar las oportunidades
que se presenten.

Lideres con estos conocimientos y habilida-
des seran los que haran la diferencia para ob-
tener beneficios inimaginados antes las enor-
mes oportunidades que se presentaran con
el Nearshoring, asi que considerar al Coa-
ching profesional sera una estrategia con un
alto diferencial de valor para las empresas
que aprecien en su justa dimension esta posi-
ble ventaja competitiva. @

Antonio Simancas, Presidente de ICF México
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Nearshoring en México

-~

0s empresarios de todo el Pais, especialmente
los de |la Ciudad de México tenemos que aprove-
char la oportunidad uUnica que se nos presenta a
través del “Nearshoring”, que representa el gran in-
terés que tienen las empresas a nivel mundial de
establecerse en México para llegar al mercado mas
Importante, como es el de Norte América.

Como enlace Internacional de COPARMEX CDMX,
estan siendo mas frecuentes las reuniones con Em-
bajadas y Camaras de Comercio Internacionales
quienes Nnos consultan y compartimos informacion
de los distintos atractivos que ofrece México para
que las empresas de sus Paises se establezcan aqul.

Y aunque la mayoria de las empresas estan optando
por establecerse en los Estados fronterizos o en el Bajio,
la Ciudad de México también es muy atractiva ya que
cuenta con todo lo necesario para cubrir sus requeri-
mientos, como son la conectividad, mano de obra,
algunas zonas industriales como Vallejo e Iztapalapa,
ademas de que se esta realizando un trabajo coordina-
do con las autoridades para llamar la atencion de los
inversionistas internacionales.

Debemos de darnos cuenta que la llegada de las
empresas internacionales no solo se refiere a aper-
turar fabricas, centros de distribucion sino que im-
plica incluso el establecimiento de sus corporativos
dentro de nuestro Pais, y para ello la mejor oportu-
nidad que tienen es la Ciudad de México.

El que se establezcan mas empresas internaciona- L
les en nuestro pafS, |mp||ca una gran Oportunidad Reunidén con el Exmo. Emb Sr. Abdelfattah Lebbar,
pero también grandes retos, como garantizar la se- Preparando la siguiente Misiéon Comercial.
guridad, contar con el capital humano capacitado,
ampliar los espacios y clusters, asi como darles cer-
tezas juridicas para proteger sus inversiones; y en
COPARMEX CDMX estamos dispuestos a apoyar en
la medida de nuestras posibilidades para decirles a
los empresarios extranjeros que invertir en México
es seguro y atractivoy que tenemos lo necesario
para que sus Nnegocios sean exitosos.

Las oportunidades como esta sélo se dan una vez cada
100 anos, y en México no podemos darnos el lujo de
desaprovecharla. Esta en nuestras manos que México
sea la primera opcidn para que se instalen las empresas
Asiaticas, Europeas y Latinoamericanas y con ello
vender sus productos tanto en México como en los
otros dos Paises de Norteamérica.

Sabemos que vamos por buen camino, pero como
COPARMEX CDMX seguiremos impulsando los

acuerdos internacionales para que el Nearshoring L ) .
sea el parteaguas de la economia de nuestro Pais.¢@ Reunidon con KOTRA, Camara de Comercio de Corea

& coparmex:

I Luis De Ovando Mantilla
INNOVAC |SPDN, @ Enlace Internacional de COPARMEX CDMX
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Nearshoring: como
aprovechar la creci-
ente demanda

urante los Ultimos anos, y gracias a la crisis que ex-
perimentamos en la cadena de suministros ocasionada
por la guerra comercial entre China y Estados Unidos,
aunada a la tension politica en Europa y la necesidad de
contar con una manera mas eficiente de satisfacer la de-
manda de componentes y productos importados, se
desatd un gran interés, por parte de constructores e
iInmobiliarios, de invertir en proyectos ubicados en par-
ques industriales en puntos estratégicos del pais; pero
cqué tan facil es en realidad desarrollar un proyecto
industrial por primera vez?

Cada dia llegan a nuestra oficina de consultoria y analisis
de riesgos inmobiliarios, desarrolladores que desean ser
parte de los beneficios y de la derrama econdmica del tan
mencionado Nearshoring. Ya sea construyendo peque-
nas naves industriales de 200 a 500 m2 o adquiriendo
grandes extensiones de tierra para desarrollar centros
logisticos, todos tienen algo en comun: consideran que
es un negocio rapido, de bajo costo, de bajo riesgo y con
altos rendimientos.

Efectivamente, construir proyectos industriales es un ne-
gocio que puede ser altamente rentable, ya que, segun la
AMPIP (Asociacion Mexicana de Parques Industriales Pri-
vados) hemos visto un incremento en la absorcion de
metros cuadrados industriales, ya que en 2019 sdélo tenia-
mMos 200 mil metros cuadrados de absorcion y para fina-
les del 2022 se reportaron masde 1 millon 200 mil metros
cuadrados vy, sin lugar a dudas, la tendencia de creci-
miento se va a mantener durante los siguientes anos.

Es comun que los desarrolladores que acuden a nuestra
firma, lleguen con varias inquietudes y, algunas veces, con
escenarios poco realistas de lo que realmente se puede de-
sarrollar en las plazas o terrenos que seleccionaron.

Es por eso que en los ultimos meses, nos hemos dado a la
tarea de recorrer puntos estratégicos del pais en busque-
da de las zonas mas confiables, rentables y accesibles
gue podamos recomendar a huestros clientes, sobretodo
tomando el cuenta el nivel de riesgo que ellos estan dis-
puestos a asumir.

Desarrollar en una plaza accesible
Antes de comenzar a desarrollar un proyecto enfocado al
Nearshoring, es fundamental asegurarse que la zona en
donde se desea desarrollar, tiene las vias de acceso nece-
sarias para que transportistas, operadores y trabajadores
de la nueva nave industrial, puedan llegar facilmente.

& coparmex:
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Hace casi cinco anos, cuando estuvimos buscando espa-
cios industriales para clientes Coreanos, lo primero que
Nnos preguntaron al presentarles ubicaciones, fue qué tan
lejos quedaba la vivienda para los trabajadores que labo-
rarian en la planta que estaban por construir, ya que que-
rian desarrollar casi dos hectareas industriales y esto im-
plicaba contratar a casi 500 empleados, lo que requeria
considerar espacios de vivienda y medios de transporte
cercanos para evitar la alta rotacion de personal.

Factibilidades y servicios
Adicional a una buena ubicacion, la factibilidad de servicios
municipales como agua, drenaje y electricidad son funda-
mentales para considerar si la inversion es viable. Se debe
tomar en cuenta que cada kilometro de electricidad en
media tension gque se desee traer hacia el terreno, va a
costar mas que el terreno mismo, es por esto que es funda-
mental contar con las factibilidades antes de adquirir la
tierra, de lo contrario, los costos se pueden incrementar
considerablemente y no se lograra la rentabilidad esperada.

Mercado

Es fundamental asegurarse que existe un cliente intere-
sado en adquirir la nave que se desea desarrollar. A pesar
que las cifras son favorecedoras y existen ciudades como
Tijuana, Ciudad Juarez, Mexicali, Tecate y Saltillo que han
reportado crecimientos de mas de 20% en la demanda,
Nno esta de mas estudiar el mercado y quiénes serian los
posibles compradores o arrendadores de la nave. Para
esto es indispensable contar con la asesoria de una em-
presa especializada en estudios de mercado y con la ase-
soria de brokers industriales calificados.

Por ultimo, recomendamos que se analice la verdadera
capacidad que el desarrollador tiene para construir estos
proyectos. Independientemente de la capacidad que el
terreno tiene para construir y de la alta rentabilidad que
puede llegar a tener, si el desarrollador no cuenta con la
solvencia econdmica o la experiencia necesaria, por mas
sencilla que parezca la construccion de la nave, se puede
convertir en un verdadero problema que puede poner en
riesgo el capital de socios, inversionistas y clientes. 4@

cgranados@archetika.com
Carolina Granados

Carolina Granados Gonzalez, CEO de Archetika
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