
“NEARSHORING
LA GRAN
OPORTUNIDAD”
Con una estrategia bien desarrollada
y una gestión efectiva, la
externalización en México puede
brindar innumerables beneficios al
empresariado.
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Editorial
Editorial
México debe aprovechar las
bondades del Nearshoring

La relocalización o Nearshoring, como se le conoce, es
el fenómeno que puede ser una punta de lanza para la eco-
nomía de México. Claro, si lo sabemos aprovechar de forma
adecuada y con visión de largo plazo.

El Nearshoring es un modelo de externalización de
servicios y procesos empresariales en el que las em-
presas contratan a proveedores de servicios en
países cercanos geográficamente, en lugar de hacer-
lo en países lejanos como India o China.

En este caso, México se ha convertido en un destino atracti-
vo para este modelo de negocios debido a su ubicación geo-
gráfica y su cercanía con Estados Unidos.

Para México, el Nearshoring representa una gran oportuni-
dad para atraer inversión extranjera y generar empleos en
áreas como servicios de tecnología de información, desarro-
llo de software, diseño y manufactura de productos.

Grupo Bursátil Mexicano trabaja un Barómetro de Nearsho-
ring, por medio del cual da seguimiento de este modelo en
México. Entre los números que arrojó hasta el momento,
resaltan que las exportaciones mexicanas a Estados Unidos,
en las categorías seleccionadas para este Barómetro, au-
mentaron en 54 mil mdd en 2022, comparados con los 23
mil mdd esperados para 2023.

Hasta el momento, las inversiones de Nearshoring recibidas
en México más importantes son la llegada de Tesla a
Monterrey, por un monto de cuatro mil 500 millones de dó-
lares y la planta de BMW en San Luis Potosí, por una inver-
sión de 850 mdd.

Sin embargo, hay que observar de forma positiva los análisis
de expertos en la materia. Para Carlos Serrano, economista
en jefe de BBVA, “a pesar de que la Inversión Extranjera
Directa que ingresó al país fue por 18 mil 636 millones de dó-
lares… es difícil afirmar que el Nearshoring haya significado
un cambio estructural en el comportamiento de la IED que
México recibe”.

Un país en el que sí hay cambios notables con la entrada de
este modelo de negocios es Vietnam, cuya IED se ha dupli-
cado en los últimos cinco años.

La Secretaría de Economía dio a conocer que esos 18mil 636
mdd que ingresaron en los primeros tres meses del año
fueron superiores en 48% a los 12mil 553mdd recibidos en el
mismo periodo del 2022.

Armando Zúñiga Salinas.
Presidente.

COPARMEX Ciudad de México.
@Armando_ZunigaS
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El nearshoring podría detonar
la IED y llevar a México a ser
un centro logístico internacional
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Nearshoring,
oportunidades a la vista
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@cchicaza
Carlos Chávez de Icaza Vicepresidente de Alcaldías Empresariales
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La variable social del “nearshoring” es positiva porque
fomenta la cadena logística y de suministro en el desarrollo
de clústeres en otras regiones vecinas, esto fomenta en el
establecimiento y desarrollo de PYMES que sirven de pro-
veedores. Tenemos la oportunidad de implementar, sin
embargo, requiere una coordinación estrecha entre los
diversos sectores y actores para mostrar que somos la
mejor opción integral.

Otro beneficio es el empleo de mano de obra local. El caso
de México lo coloca en el lugar ocho de los países con
mejor posición de graduados en ingeniería a nivelmundial,
con 115 mil personas al año. Esta zona puede ser tierra fértil
para generar una fuerza laboral especializada y con una
compensación competitiva. Dentro de los beneficios adi-
cionales, tenemos el ejemplo de muchas industrias en
México que generan productos de calidad, con entregas en
tiempo, forma y presentan la flexibilidad de integrar los sis-
temas de trabajo biculturales. Además, México cuenta con
acuerdos EUA-México-Canadá que permiten reducir los
riesgos de propiedad intelectual y gobernanza.

Los clientes potenciales de los mercados de Norteamérica
y Europa se encuentran en un camino de transición a cero
emisiones netas. Las inversiones y políticas energéticas de
México podrían hacer la diferencia y abonar en la conside-
ración del cambio de las capacidades productivas de Asia a
nuestro territorio. Esto vendría acompañado de prosperi-
dad y seguridad. El reto es alinear una transición energéti-
ca y de “nearshoring” entre México-EUA-Canadá.

Las industrias de todos los continentes están luchando por
el mismomercado, en ellas las variables de costo, calidad y
certidumbre legal siguen siendo importantes para la elec-
ción de las inversiones. Hoy se deben sumar a la fórmula de
competitividad la reducción de emisiones y con ello atraer
la inversión y generar la comercialización de sus productos.
Ya empezamos a notar beneficios en México y de acuerdo
con una encuesta realizada por Banxico, el 16% de empre-
sas a nivel nacional reportaron incrementos en la demanda
de sus productos o en la inversión extranjera directa, como
resultado del “nearshoring” en el último año.

Los compromisos ambientales están muy cercanos, por ejem-
plo, en estados como California, EUA, donde el año pasado se
presentó unplan para lograr un 100% de vehículos de cero emi-
siones para 2035. Esto favorece las oportunidades para que
México se convierta en el productor y proveedor de vehículos
eléctricos y componentes de toda la cadena de eléctrica.
México es una región clave para poder capturar la oportunidad
de “nearshoring sostenible”, la pregunta es: ¿Tendremos la
capacidad de alinear todos los sectores y niveles para convertir-
nos en líderes de nearshoring sostenible? La respuesta es Sí,
debemos olvidarnos de fronteras, partidos políticos y pensar
como nación. Es necesario integrar un solo equipoque tenga la
meta de un mejor futuro para todos. Sabemos que podemos y
vamos a alcanzarlo.

Acciones
sostenibles:
Nearshoring
sostenible

@cchicaza
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México vive un momentum y el
nearshoring es una de las razones
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Editora de la sección de Finanzas y Dinero en El Economista
Conductora del del Podcast “Economía sin Monotonía”
Participó en la segunda edición del Master Lab Quinto Elemento

Herramientas Sociales: @anitarosas
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¿Cómo el Coaching desarrolla al líder para
aprovechar las oportunidades del Nearshoring?
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Nearshoring en México

Los empresarios de todo el País, especialmente
los de la Ciudad de México tenemos que aprove-
char la oportunidad única que se nos presenta a
través del “Nearshoring”, que representa el gran in-
terés que tienen las empresas a nivel mundial de
establecerse en México para llegar al mercado más
importante, como es el de Norte América.

Como enlace Internacional de COPARMEX CDMX,
están siendo más frecuentes las reuniones con Em-
bajadas y Cámaras de Comercio Internacionales
quienes nos consultan y compartimos información
de los distintos atractivos que ofrece México para
que las empresas de sus Países se establezcan aquí.

Y aunque la mayoría de las empresas están optando
por establecerse en los Estados fronterizos o en el Bajío,
la Ciudad de México también es muy atractiva ya que
cuenta con todo lo necesario para cubrir sus requeri-
mientos, como son la conectividad, mano de obra,
algunas zonas industriales como Vallejo e Iztapalapa,
además de que se está realizando un trabajo coordina-
do con las autoridades para llamar la atención de los
inversionistas internacionales.

Debemos de darnos cuenta que la llegada de las
empresas internacionales no sólo se refiere a aper-
turar fábricas, centros de distribución sino que im-
plica incluso el establecimiento de sus corporativos
dentro de nuestro País, y para ello la mejor oportu-
nidad que tienen es la Ciudad de México.

El que se establezcan más empresas internaciona-
les en nuestro País, implica una gran oportunidad
pero también grandes retos, como garantizar la se-
guridad, contar con el capital humano capacitado,
ampliar los espacios y clusters, así como darles cer-
tezas jurídicas para proteger sus inversiones; y en
COPARMEX CDMX estamos dispuestos a apoyar en
la medida de nuestras posibilidades para decirles a
los empresarios extranjeros que invertir en México
es seguro y atractivoy que tenemos lo necesario
para que sus negocios sean exitosos.

Las oportunidades como esta sólo se dan una vez cada
100 años, y en México no podemos darnos el lujo de
desaprovecharla. Está en nuestras manos que México
sea la primera opción para que se instalen las empresas
Asiáticas, Europeas y Latinoamericanas y con ello
vender sus productos tanto en México como en los
otros dos Países de Norteamérica.

Sabemos que vamos por buen camino, pero como
COPARMEX CDMX seguiremos impulsando los
acuerdos internacionales para que el Nearshoring
sea el parteaguas de la economía de nuestro País.

@Coparmex_CDMX

Luis De Ovando Mantilla
Enlace Internacional de COPARMEX CDMX

Misión Comercial a Panamá con el Emb. Alfredo Oranges

Reunión con el Exmo. Emb Sr. Abdelfattah Lebbar,
Preparando la siguiente Misión Comercial.

Reunión con KOTRA, Cámara de Comercio de Corea
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Nearshoring: cómo
aprovechar la creci-
ente demanda

Durante los últimos años, y gracias a la crisis que ex-
perimentamos en la cadena de suministros ocasionada
por la guerra comercial entre China y Estados Unidos,
aunada a la tensión política en Europa y la necesidad de
contar con una maneramás eficiente de satisfacer la de-
manda de componentes y productos importados, se
desató un gran interés, por parte de constructores e
inmobiliarios, de invertir en proyectos ubicados en par-
ques industriales en puntos estratégicos del país; pero
¿qué tan fácil es en realidad desarrollar un proyecto
industrial por primera vez?

Cada día llegan a nuestra oficina de consultoría y análisis
de riesgos inmobiliarios, desarrolladores que desean ser
parte de los beneficios y de la derrama económica del tan
mencionado Nearshoring. Ya sea construyendo peque-
ñas naves industriales de 200 a 500 m2 o adquiriendo
grandes extensiones de tierra para desarrollar centros
logísticos, todos tienen algo en común: consideran que
es un negocio rápido, de bajo costo, de bajo riesgo y con
altos rendimientos.

Efectivamente, construir proyectos industriales es un ne-
gocio quepuede ser altamente rentable, ya que, según la
AMPIP (Asociación Mexicanade Parques Industriales Pri-
vados) hemos visto un incremento en la absorción de
metros cuadrados industriales, ya que en 2019 sólo tenía-
mos 200 mil metros cuadrados de absorción y para fina-
les del 2022 se reportaronmásde 1millón 200mil metros
cuadrados y, sin lugar a dudas, la tendencia de creci-
miento se va amantener durante los siguientes años.

Es común que los desarrolladores que acuden a nuestra
firma, lleguen con varias inquietudes y, algunas veces, con
escenarios poco realistas de lo que realmente se puede de-
sarrollar en las plazas o terrenos que seleccionaron.

Es por eso que en los últimosmeses, nos hemosdado a la
tarea de recorrer puntos estratégicos del país en búsque-
da de las zonas más confiables, rentables y accesibles
quepodamos recomendar a nuestros clientes, sobretodo
tomando el cuenta el nivel de riesgo que ellos están dis-
puestos a asumir.

Desarrollar en una plaza accesible
Antes de comenzar a desarrollar un proyecto enfocado al
Nearshoring, es fundamental asegurarse que la zona en
donde se desea desarrollar, tiene las vías de acceso nece-
sarias para que transportistas, operadores y trabajadores
de la nueva nave industrial, puedan llegar fácilmente.

Hace casi cinco años, cuando estuvimos buscando espa-
cios industriales para clientes Coreanos, lo primero que
nos preguntaron al presentarles ubicaciones, fuequé tan
lejos quedaba la vivienda para los trabajadores que labo-
rarían en la plantaque estabanpor construir, ya queque-
rían desarrollar casi dos hectáreas industriales y esto im-
plicaba contratar a casi 500 empleados, lo que requería
considerar espacios de vivienda y medios de transporte
cercanos para evitar la alta rotación de personal.

Factibilidades y servicios
Adicional a unabuena ubicación, la factibilidad de servicios
municipales como agua, drenaje y electricidad son funda-
mentales para considerar si la inversión es viable. Se debe
tomar en cuenta que cada kilómetro de electricidad en
media tensión que se desee traer hacia el terreno, va a
costar más que el terrenomismo, es por esto que es funda-
mental contar con las factibilidades antes de adquirir la
tierra, de lo contrario, los costos se pueden incrementar
considerablemente y no se logrará la rentabilidad esperada.

Mercado
Es fundamental asegurarse que existe un cliente intere-
sado en adquirir la nave que se desea desarrollar. A pesar
que las cifras son favorecedoras y existen ciudades como
Tijuana, Ciudad Juárez, Mexicali, Tecate y Saltillo que han
reportado crecimientos de más de 20% en la demanda,
no está de más estudiar el mercado y quiénes serían los
posibles compradores o arrendadores de la nave. Para
esto es indispensable contar con la asesoría de una em-
presa especializada en estudios demercado y con la ase-
soría de brokers industriales calificados.

Por último, recomendamos que se analice la verdadera
capacidad que el desarrollador tiene para construir estos
proyectos. Independientemente de la capacidad que el
terreno tiene para construir y de la alta rentabilidad que
puede llegar a tener, si el desarrollador no cuenta con la
solvencia económica o la experiencia necesaria, por más
sencilla que parezca la construcción de la nave, se puede
convertir en un verdadero problemaquepuedeponer en
riesgo el capital de socios, inversionistas y clientes.
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Las opiniones e información

de los colaboradores en la

revista es propia,

no necesariamente la

comparte COPARMEX CDMX.

@Coparmex_CDMX


