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Acuérdate de Acapulco

l \ cuérdate de Acapulco, de aquellas noches

Maria Bonita, Maria del alma; acuérdate que en la playa,
con tus manitas las estrellitas las enjuagabas”. Agustin
Lara.

¢Quién no ha vivido un momento maravilloso en Acapul-
co? ¢Quién no tiene una anécdota en nuestro paradisiaco,
espectacular puerto? ;Quién no sabe que uno de los
deportistas mas queridos, Jorge Campos, es de Acapulco?
No sdélo Agustin Lara, también Juan Gabriel, Luis Miguel,
Neil Diamond, Elvis Presley, entre otros, le han cantado a
este fabuloso destino turistico. jAcapulco, Acapulco, Aca-
pulco!

Hoy, Acapulco no es el mismo. El Huracan Otis cambio el
rostro que conocemos de este puerto. Su fuerza y brutali-
dad resultaron catastrdéficas. Comenzando por la parte
mas vulnerable e importante, las personas, hasta lo que le
da brillo, desarrollo y fama mundial: la infraestructura y no
solo turistica y hotelera, sino las escuelas, las carreteras, los
hospitales.

El Instituto Mexicano de la Competitividad (IMCQO), resalta
en su Indice de Competitividad 2023 que Acapulco se
ubica en el lugar 18 de entre 23 ciudades de entre 500 mil
y un milléon de habitantes.

Ubicado en el Pacifico mexicano, Acapulco cuenta con
una extension territorial de mil 882 kildbmetros cuadrados,
colinda al norte con Chilpancingo y Juan R. Escudero, al
sur con el Océano Pacifico, al este con San Marcos y al
oeste con Coyuca de Benitez.

Su principal actividad econdmica es de servicios, que
representan 73 % del total, encabezada por la industria
hotelera, restaurantes, transporte y comunicaciones,
financieros, seguros y bancarios, por resaltar algunos. Mas
de 36 mil unidades econdmicas y 400 mil empleos en
riesgo.

Y Acapulco, en si, representa practicamente el 40 % del
valor total de |la produccion bruta de Guerrero, de acuerdo
con los datos de los censos econdmicos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

A pesar de que es muy pronto para saber cuales son
los costos que ha dejado Otis, los datos comienzan a
salira la luz.

Informacién de la firma especializada en desastres natu-
rales y guerras Enki Research, publicada por El Pais, indica
gue las pérdidas podrian ascender a 15 mil millones de
dolares, equivalentes a 272 mil millones de pesos.

Especialistas coinciden en que esas pérdidas sélo repre-
sentan los montos asegurados, la mayoria por la infraes-
tructura hotelera. No incluyen paralisis econémica, tam-
poco danos mar adentro. Tampoco el impacto de la
reduccion de la derrama econdmica de los millones de
turistas que anualmente visitan el puerto.

En tanto, la agencia calificadora internacional Moody s
dio a conocer que la industria aseguradora en México sera
la que mas resienta el paso del huracan Otis, huracan de
categoria 5, por el Pacifico mexicano.

“El alcance total de los dafios aun no se ha determi-
nado, pero esperamos que las aseguradoras mexica-
nas den propiedad y accidentes enfocadas en el area
incurran en pérdidas y reporten resultados negativos
en 2023, lo que podria afectar sus indicadores de
solvencia”, informdé Moody " s.

Aunado a lo anterior, hay que sumar la paralisis comercial,
financiera y econdmica que significa esta catastrofe. Las
empresas no laboran, la produccion esta detenida y, sim-
plemente, no hay ni comida para las personas.

Esto ha desatado algo preocupante: los saqueos en los
comercios, tiendas de esquina o de conveniencia. La des-
esperacion de las personas esta a su maximo esplendor.
Si, hay que ser comprensivos, pero también hay que preo-
cuparse y ocuparse porque se restablezcan al menos los
servicios a la brevedad.

Ante este escenario de incertidumbre en el que la
rapina se ha dado en todos o casi todos los comercios
de Acapulco, la Guardia Nacional desplegd a mil 700
elementos en la zonas afectadas en Guerrero, princi-
palmente en Acapulco.

Para vigilar y dar tranquilidad, se desplegaron 30 patrullas,
15 motos y un helicéptero de la institucion federal.

Como esta la realidad, sera muy complicada la recupera-
cion de Acapulco, de la actividad mas importante del
puerto, que es el turismo.

Y sin embargo, no es momento de reproches. Lo que ya
Nno se hizo no se puede remediar. Es hora de sacar lo que
somos y hacemos mejor los mexicanos, los ciudadanos:
ser solidarios. Es tiempo de empujar un poco o un mucho,
segun nuestras posibilidades. No importa si son cinco,
diez, mil pesos o despensas enteras. Todo suma.

Desde el centro empresarial de la ciudad de México
ponemos nuestro granito de arena. Pusimos en
marcha por medio de nuestro staff, encabezado por
nuestra directora Luld Medina, centros de acopio en
coordinacion con diferentes instituciones, ademas
de iniciar una campana en redes sociales para dar a
conocer lugares en los que se pueden llevar viveres,
despensas, donativos, como la Cruz Roja Mexicana o
la Universidad Nacional Autdnoma de México.

Es de suma importancia ayudar. Es tiempo de estar
unidos, es momento de dejar de lado cualquier prejuicio,
hacer a un lado ideologias, posturas. Nada cabe cuando
todos nuestros hermanos acapulquenos pasan por la des-
gracia. Demostremos porque el mexicano es conocido en
el mundo entero, por nuestra solidaridad, el apoyo que
brindamos en la desgracia a quien asi lo necesite.

Las familias y hogares de Acapulco, mas de 220 mil,
NoOs necesitan Mas que nunca. Saguemos adelante,
juntos, entre todos, a nuestro bello puerto. Apoyemos
a esa gente, los hospitales, las empresas. Todos
juntos lo podremos hacer, porque Acapulco es de
todos los mexicanos 4

Hmanche & _svsye

Armando Zuniga Salinas.
Presidente.
COPARMEX Ciudad de México.

¥ @Armando_Zuniga$S




QUEREMOS QUE TU NEGOCIO
CIERRE FUERTE EL ANO

Haz que tu negocio marque la diferencia y contrata un
Credito PyME con beneficios especiales:

* Hasta $24 millones de pesos.
» Tasa variable con promocion.

* Plazos de hasta 60 meses en Crédito
Simple y 12 meses en Cuenta Corriente.

» Ademas, obtén descuentos adicionales;
conocelos en banorte.com/circulo-pyme

Solicitalo con tu asesor PyME o en tu sucursal
mas cercana.

#TuBancoTuTiempo

a» BANORTE

Oferta sujeta al valor de la tasa de referencia al momento de la contratacion.
La contratacion del producto "Tasa Maxima" aplica para créditos a Taza variable y tiene una comision de acuerdo al plazo del
credito contratado.

Los plazos superiores a 36 meses aplican en créditos con montos mayores o iguales a $3,000.000. Sujeto a aproba-
cion de crédito. Aplican restricciones. Productos operados por Banco Mercantil del Norte, S_A_, Institucion de Banca
Miltiple, Grupo Financiero Banorte. Consulta términos, condiciones, comisiones y requisitos de contratacion con un
ejecutivo o en www. banorte_com/circulo-pyme Vigencia de la promocion al 02/02/12024 .
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IPS, una familia donde el
trabajador esta al centro

-
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rupo IPS nacié en 1995y, desde ese entonces, tenia
clara su meta: “Centrarse en su gente”.

La firma o, mejor dicho, la familia IPS, fundada por Arman-
do Zuniga Salinas, ofrece servicios técnicos en seguridad
patrimonial, en sectores como el financiero, automotriz e
industrial, ademas de tener una empresa de monitoreo y
seguridad privada, y se diferencia del resto en su ramo por
dos cosas: calidad humana y responsabilidad social, y ser
la Unica empresa de seguridad privada en toda Latinoa-
mérica con la certificacion GPTW (Great Place To Work).

El primer distintivo. Para el grupo, el principal motor son
sus colaboradores administrativos, operativos y técnicos
en seguridad patrimonial, quienes cuentan con multiples
beneficios, incluso para sus familias, con programas de
responsabilidad social en los que se ven involucrados
todos los miembros, haciendo que cada colaborador se
sienta orgulloso no sélo de tener un trabajo, sino de estar
en el mejor.

“Hemos tenido una visiéon clara que en el nucleo de todo
esta nuestra gente. Inspirados por las palabras de Richard
Branson, hemos construido una cultura donde la felicidad
de nuestros colaboradores es nuestra prioridad”, dice
Armando Zuniga en la web de la firma.

La mision es simple: ofrecer seguridad de alta calidad,
“mientras ponemos a nuestros colaboradores en el centro.
Adoptamos la filosofia de hacer feliz a nuestra gente,
porgue sabemos que un equipo satisfecho se traduce en
clientes felices y seguros”, sefala la empresa.

Cuenta con mas de 5 mil trabajadores y, aunque su base
es México, con presencia fuerte en el centro del pais, tam-
bién ha desembarcado en Pery, con una visiéon, por ahora
regional, que sigue impulsando los valores que la diferen-
cian de los demas.

Basta ver los clientes de IPS para entender la impor-
tancia de la empresa en el pais. Firmas como Santan-
der, BBVA, Banorte, Scotiabank, Gentera, Bancrea,
Kayak, TV Azteca, Imagen, Telcel, AT&T, Alstom, Hugo
Boss y un largo etcétera ponen en sus manos la tran-
quilidad y seguridad de sus activos, no sélo por los
resultados, sino por ser una empresa confiable.

ON

empresarial

De acuerdo con la firma de Armando Zuniga, al elegir
IPS “te unes a una comunidad que valora no solo la
excelencia en seguridad y la innovacion constante,
sino también el bienestar y la dignidad de todos”.

De hecho, tiene mas de 28 programas de reconoci-
miento, motivacion y cuidado del medio ambiente,
gue buscan influir de forma positiva en sus comuni-
dades, colaboradores y clientes.

Asimismo, cuenta con los mas altos estandares
éticos y de conducta profesional, “siendo transparen-
tes y honestos en todas nuestras interacciones. Nos
comprometemos a hacer una diferencia positiva en
nuestras comunidades a través de la acciéon social y el
compromiso civico”.

Ello, en gran medida, tuvo su punto de inflexidon en 2019,
cuando cred su sistema de gobierno corporativo, por lo
gue las estrategias y la toma de decisiones “nos permiten
garantizar gue somos una empresa sustentable, en creci-
miento, confiable, rentable y que nuestros clientes tengan
la certeza de nuestra institucionalizacidn y ética empresa-
rial”. Y, por si faltara algo, cuenta con el distintivo de Em-
presa Socialmente Responsable.

Pero, a nivel técnico, el know how, es asimismo un referen-
te, pues brinda constante capacitacion y ha desarrollado,
junto con su empresa hermana Tl Latina, la mas avanzada
tecnologia con servicios de seguridad en sitio, ofreciendo
una soluciéon mas eficiente, adaptable y segura, lo que la
pone a la vanguardia del sector; ello, ademas, ante un
entorno cambiante y revolucionario constante, creando
soluciones y procesos con tecnologias de ultima genera-
cién, como inteligencia artificial, big data, robdtica, analiti-
cos, entre otros, de acuerdo con Grupo IPS.

“A lo largo de estos casi 30 anos hemos estado protegien-
do lo que mas importa y, por ello, siento profunda grati-
tud. Hoy, con orgullo, puedo decir que lo hemos hecho, no
sélo creciendo e innovando, sino también manteniendo a
salvo innumerables negocios”, dice Armando Zuniga
sobre su retono, que llagara al tercer piso siendo uno de
Los Mejores Lugares Para Trabajar en México. @

Grupo IPS de México

B8 @CrupolPs
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Acapulco, la posibilidad de
renacer de entre las cenizas
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| huracan Otis dejo pérdidas por, al menos, 16 mil
millones de dodlares para Acapulco, Guerrero, pues, entre
muchas consecuencias, colapso la operacion de 3 mil em-
presas en los municipios de Coyuca de Benitez, Benito
Judrez, Xalpatldhuac, Acapulco, Atoyac de Alvarez y
Tecpan de Galeana. Estos ultimos tres tuvieron una caida
operativa a pique.

La tragedia trastocd particularmente en el puerto. Dejo
(oficialmente) 52 muertos (aunque funerarias aseguran
que serian, al menos, 350). Asimismo, de cada 10 trabaja-
dores en Guerrero, siete dependen directa o indirecta-
mente de Acapulco, y ocho de cada 10 hoteles en la
ciudad van a requerir inversion para volver a funcionar,
por lo que la recuperacion de la ciudad tardara, al menos,
un ano, pero dejara secuelas que pueden durar toda la
vida en materia econdmica, de pobreza, desempleo e
inseguridad, consideran analistas, aunque hay panoramas
menos optimistas, como el de la consultora Retail Lab,
qgue prevé que la recuperacion de la economia de la
region tomara, al menos, 10 anos. BBVA México, en tanto,
estima que la economia de Guerrero tardara entre tres y
cuatro anos en recuperarse, y de manera gradual.

El golpe pegd en una ciudad y un estado con una realidad
ya de por si muy compleja: en Acapulco, de acuerdo con el
Coneval, 52.1 por ciento de la poblacion vive en pobreza
(394 mil 861 personas), esto en 2020, el Ultimo dato dispo-
nible. En tanto, 16.7 por ciento de sus habitantes padece
pobreza extrema (126 mil 672).

En materia laboral, 62 por ciento de la poblacién ocupada
de Acapulco trabaja en la informalidad, una de las tasas
mMas altas a nivel ciudad en el pais. Ademas, 40 por ciento
labora en condiciones criticas de ocupacion; es decir, no
optimas.

Guerrero, ademads, es una de las entidades con menos
ingresos propios del pais, ya que 96 por ciento de sus
ingresos proviene de la Federacion y apenas 4 por ciento
son recaudados en la entidad. A eso se agrega que Aca-
pulco representa 80 por ciento de esos ingresos propios
recaudados en el estado, lo que plasma la importancia
econdmica del destino turistico.

Ante esos precedentes, y tras la devastacion que dejo Otis,
HR Ratings considera posible una contracciéon de la eco-
nomia del puerto, ademas de un mayor endeudamiento,
debido a una menor liquidez y un gasto social creciente.

ON
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“Los recientes hechos podrian representar un estrés
financiero adicional en las finanzas de la entidad, debido a
una probable contraccion de la actividad econdmica, que
se veria reflejada en menores ingresos derivados del
cobro de licencias de funcionamiento, asi como a la recau-
dacién de impuestos”, expuso en un reporte.

De hecho, Citibanamex considera que el PIB de Guerrero
caerd 16 por ciento en este Ultimo cuarto trimestre, lo que,
en todo 2023, provocaria que el PIB de Guerrero tenga un
retroceso de 2.2 por ciento, dejando a un lado la expectati-
va de una expansion de 2.0 por ciento.

Tras el paso del ciclén, el gobierno anuncié un plan de
reconstruccion en el que invertira 3 mil 400 millones de
ddlares, aunque expertos aseguran que ese monto es
corto y que se necesitan 20 mil millones de dolares.

Parte del plan incluye que los residentes afectados por la
tormenta no paguen impuestos ni facturas de electrici-
dad hasta febrero; ademas, se ofreceran préstamos sin
interés a las pequenas empresas que hayan sufrido danos,
y el gobierno pagara la mitad de los intereses adeudados
por mas de 370 hoteles. En tanto, daran 8 mil pesos, de
forma directa, para limpieza, y de 35 mil a 60 mil para
reconstruccion de casas o negocios.

“Son mas de 250 mil viviendas que necesitamos rehabi-
litar y eso no lo podriamos hacer solos desde el gobier-
no o con las empresas constructoras. Lo sabemos
hacer, pero estamos hablando de 250 mil casas y que-
remos hacerlo en muy poco tiempo, que podamos
tener las casas nuevas, rehabilitadas, pintadas de los
colores que nos gustan en el trépico, en la costa, colores
alegres. Una etapa nueva vamos a inaugurar”, dijo el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador durante la
presentancion del proyecto.

Ese es el panorama. Nada alentador, y mas cuando el
puerto sufria una decadencia de anos en muchos rubrosy
que Otis solo podria agudizarse; sin embargo, eso podria,
quiza, ayudar a tener un nuevo comienzo, como sefnald
Francisco Madrid, jefe del centro de investigaciones turis-
ticas de la Universidad Anahuac, para Bloomberg: “Si bien
es un destino que estaba en una etapa de decadencia,
pensamos que los danos que estamos viendo podrian
servir para reiniciar en mejores condiciones”.

Solo el tiempoy la voluntad social y politica podran ayudar
a que el proceso no sea tan doloroso y que sea, sobre todo,
rapido, porque la gente y el pais lo necesita. @
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COMISION DE DESARROLLO DEMOCRATICO
VICEPRESIDENCIA DE ENLACE LEGISLATIVO

De conformidad con los Estatutos del Centro Empresarial de la Ciudad de México (COPARMEX Ciudad de México), su misién es contribuir al establecimiento de condiciones para la
prosperidad de todos los me xicanos que propicien una creciente equidad y cohesion sodal y; que las empresas se desarrollen, multipliquen y cumplan con su funcién creadora de empleo
y de riqueza, con responsabilidad sodal. En el articulo 2, parmafo segundo, procura, entre otros fires: Il. Acrecentar la unién entre los empresarios de México en toro a convicdones y
COMPromisos comunes, para promover su participadén organizada y coordinada con otros sectores sodiales en pro de la construccion del orden social. Para ello, lleva a cabo, de acuerdo
con el artficdo 7, actividades como: XV. Promover la justida yla mayor armonia en las reladones sodales, especialmente en las obrero-patronales, a nivel local entre ambos sectores; vy
XVI. Fortalecer la unién entre los empresarios de la Cudad de México y de la Republica Mexicana en tomo a convicciones y compromisos comunes, para promover su participadon

organizada y coordinada con otros sectores sodales, en pro de la construccion de orden sodial.

CONVOCA

Alasylosjovenes entre 18 y 29 afios de edad de la CGiudad de México, a postularse al:

‘ GRWM .

roraemocracia | Premio: “Get Ready With Me

mmm por la democracia: solidta,
= : "
R= 0\ | renueva o actualiza tu INE
19-;?5

Al tenor de las siguientes:

BASES:

Con el fin de contribuir en la educadén y cultura divica y democratica palpable, asi como
en el fomento del gerdcio de derechos politicos-electorales en libertad, COPARMEX

Ciudad de México, convoca a la primera edicion del  Premio: * Get Ready With Me por la
democrada: solidita, renueva o actualiza tu INE".

Con ello, nos pronunciamos a favor de una participadén ciudadana que favorezca e
incentive nuestro crecimiento y beneficio del desarrollo de la Ciudad vy, por ende, nuestro
Pais.

Al tenor de las siguientes bases:

PRIMERA. Del objetivo y contenido ddl cartel.

Con el objetivo de contribuir en la educacion y cultura dvica y democratica papabe, asf
como en el fomento del gercicio de derechos politicos-electorales en libertad, para
participar en las elecdones, se convoca a las ylos jovenes entre 18 y 29 afios de edad
de la Cudad de Méxco, para cear un cartel que refeje la importancia de solicitar,
renovar o actualizar la credendial expedida por € INE, con la fnalidad de ejercer el
sufragio efectivo en los comicios.

Todos los carteles presentados deben ser totalmente apartidistas, neutrales y estar
enfocados en la cedendalizadon.

SEGUNDA De las caracterfsticas que deben cubrir lasy los jovenes:
1 .Tenerentre 18 y 29 afios de edad.

2 Ser residente de la Gudad de México.

3 Contar con aedendial para votar vigente, expedida por el INE.

4 El cartel presentado debe ser de manera individual.

5 No podran participar lasy los sernvidores publicos.

TERCERA. De las postulaciones:

El Jurado del Premio considerara como vdlidas Unicamente la postulacion de carteles de
las y los jovenes de marera indvidud, por lo que no se tomaran en cuenta ni se
registraran las postulaciones de aspirantes grupales o colectivos.

La partidpacién en el concurso implica la aceptacion de las bases de esta convocatoria.

CUARTA. De los requisitos formales para postularse al Premio.

1 Registrarse a traves de la siguiente
https://forms.gle/NKcfK1 JRspmNkCeo8

2 Elaborar y adjuntar los siguientes documentos:

a) Carta de exposicion de motivos para participar en el concurso, que induya la
justificacion del cartel al explicar la manera de abordar la importancia de la
credencializacion. Maximo una cuartilla.

b) Copia de Credendial para votar con fotografia vigente, por ambos lados, en formato
archivo PDF. (Una hoja)

c) Curfculum vitae de la o el concursante con fotografia, nombre, apellidos, domidiio,
correo electronico, teléfono particulary celular. Maximo una cuartilla.

d) Carta de Declaraciéon bajo Protesta de dedir verdad en la que manifieste que la
informacion proporcionada es fehaciente, ademés de que d cartel presentado es
original e inédito.

e) Carta de cesion de derechos del cartel presentado en el presente Premio, en favor
del Centro Empresarial de la Ciudad de México S.P.

3Anexar el cartel con las caracteristicas que se expresan en la Base Sexta de esta
convocatoria.

liga electrénica:

QUINTA. Delregstro dd cartel.

Una vez redbida la informacidn, esta serd revisada y validada. De este modo serd
enviado un acuse via correo electrénico que senvird como comprobante de participacion
en el concurso. A cada uno de los carteles registrados se les otorgara un nimero de folio
consecutivo, en razon al orden en que sean recibidos. El registro de carteles es individua
y Unicamente se podra inscribir un material por persona.

SEXTA De las caracteristicas del cartel.

1 Ser un cartel inédito y original.

2 No haber sido registrado, participado o utilizado en algun otro concurso o similar.

3 Ser un archivo en formato.jpg, con una calidad minima de 150 dpi y un tamafio de
13X19 pulgadas, orientacion vertical, en idioma espafiol.

4 Respetar las reglas y cariterios de derechos de autor de aquellos materiales de soporte
que sean utilizadas en la generacion del cartel, contenidos y recursos.

5 Los gastos de creadon del cartel correran exdusivamente a cargo de las y los jovenes
postulantes al Premio.

6 Al inicio ddl cartel se deberd expresar el titulo de este y el nombre o pseudénimo de su
autor.

COPARMEX Ciudad de México se reserva el derecho de exduir todos aquellos carteles
cuyo contenido sea disaiminatorio, incite a la violenda, denote leguaje inapropiado,
sexista, racista; pretenda menoscabar la imagen de cualquier partido politico o institucion
publica; wdnere algun derecho fundamentd de las personas o, sea contrario a los
principios de libertad de expresion.

SEPTIMA. Integracion del Jurado de COPARMEX Ciudad de México.
a.Presidente de COPARMEX Ciudad de México

b.Vicepresidente de Comunicadon y Estrategia Publica
c. Presidente de la Comisiéon de Educacion.

d.Presidente de la Comision de Jovenes Empresarios.
e.Presidente de la Comisién de Desarrollo Democratico.

OCTAVA Criterios de Evaluacién

Elementos novedosos y

1 Originalidad y singularidad en la 50%
' creatividad presentacion del cartel y °
contenido.
- Orientacion de la conducta a
Aportacién a la P )
- solidtar, renovar o actualizar la
2. educacién y cultura . . 20%
. » la credendial expedida por el
dvica y democratica. INE
Impacto y beneficios de contar
3 Incentivo a la con una a credendal expedida 30%
' credencializacion. por el INE actualizada para ?
participar en los comicios.
Calidad e impacto Pertinencia, coherencdia y
5. sodial del mensaje justificacion de los argumentcs 30%
proyectado. expuestos.
TOTAL: 100%

NOVENA. Determinadén de ganadores.
Los carteles que cumplan con los requisitos establecidos en esta convocatoria seran

evaluados por el Jurado, quienes sélo podran identificar a cada uno de los proyectos con

el folio de registro. Los datos de identificacién de cada uno de los postulantes seran del
conocimiento del Jurado una vez emitido el dictamen find.

Una vez que el Jurado evalle cada uno de los carteles, determinara a los ganadores en
razon de la mayor puntuacion obtenida. Habra un primero, segundo y tercer lugar.

En caso de empate el Presidente de COPARMEX Ciudad de México tendra el voto de
calidad El Jurado podra recomendar se otorgue alguna mencdon honorifica a aquellos
carteles que retinan méritos relevantes. El fallo del Jurado del Premio seré inapelable.

DECIMA. Vigenda dela convocatoria y publicadén de resuttados.

La presente convocatoria tendra una vigencia del 15 de didembre de 2023 & 05 de
enero de 2024, hasta las 23:59 horas. El Jurado emitira el dictamen final dentro del
periodo del 06 al 11 de enero de 2024 . Los resultados seran publicados a través de la
pagina de COPARMEX Ciudad de Meéxico el da 12 de enero de 2024:
WWW.coparmexcdmx.org.mx/.

DECIMA PRIMERA. Ceremonia y entrega del premio.

Se otorgara al primer y segundo lugar del Premio, un Certificado de Regalo Tour en
Helicoptero y Comida Gourmet en el Restaurante: Fonda Argentina Aeropuerto. Este
tiene una vigencia de seis meses, a partir del dia de entrega. Se daranlos detalles a las o
los ganadores del primery segundo lugar del Premio.

Se otorgard un premio Unico indivsible de $10,000 (Diez mil pesos 00/100 M.N.), &
ganador o ganadora del tercer lugar del presente Premio.

Asimismo, un reconodimiento a quienes, en opinéon dd Jurado, merezcan una mencion
espedal.

La ceremonia de premiacion se llevara a cabo € a finales del mes de enero de 2024.
Los detalles y logistica de la ceremonia y entrega de premios se proporcionaran a los
ganadores o ganadoras de manera directa.

La adjudcacion del Premio sera responsabilidad del Jurado. Las o los ganadores deberan
asistira la ceremonia por sus propios medios.

DECIMA SEGUNDA. Canceladén o dedaracién de desierto del concurso.

El Premio podrd cancdarse si sobreviene algura causa fortuita no atribuide a agun
postulante. De igwal forma, podrd ser dedarado desierto si, a judo del Jurado los
proyectos presentados no cubren los criterios de evaluacion establecidos en la Base
Octava.

DECIMA TERCERA. Datos personales.

COPARMEX Ciudad de Meéxico, con domicilio en Carolina Nimero 128, Colonia
Nochebuena, Alcalda Benito Juarez, Cédigo Postal 03720 en la Cudad de México, es
responsable del tratamiento de los datos personales que sean proporcionados por los
postulantes, los cuales seran protegidos conforme a lo dspuesto por la Ley Federal de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares.

Para mayor informacién d aviso de privacddad puede ser consultado en:
hitps://www.coparmexcdm x.org.mx/files/POLITICADEPRIVACID ADYCONFIDEN CIALIDAD
odf

DECIMA CUARTA. Consideradiones Generales.

Incumplir con cualquiera de las Bases expresadas serda motivo de descalificadon
imevocable. Los carteles presentados en este Premio serdn propiedad de COPARMEX
Ciudad de México, quien podra utilizarlos o no de manera total o pardal para fomentar la
educadén y cultura dvica y democratica palpable asi como en el fomento del gercicio de
derechos politicos-electorales en libertad, para particdpar en las decdones y la
credendalizadion.
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Después de Otis: Reconstruyendo

el Futuro Educativo de Guerrero
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EI estado de Guerrero se encuentra inmerso en una

crisis después del devastador huracan OTIS, y la educa-
cién no es la excepcidén educativa, que ha dejado una
estela de destrucciéon y retos insuperables para la comuni-
dad educativa. Las escuelas ya de por si enfrentaban con-
diciones precarias previas a la catastrofe, la infraestructura
y los recursos educativos ya eran deficientes, y con este
fendmeno natural se agrava la situacion.

En este articulo, me concentraré en los datos numeéricos
que detallan la magnitud del impacto en la educacion
basica y media superior, especialmente en Acapulco y
Coyuca de Benitez.

Educaciéon Basica bajo el Embate de Otis

La red extensa de escuelas en Guerrero, especialmente en
Acapulco y Coyuca de Benitez, ha sido fuertemente afec-
tada. Con 1,103 escuelas en Acapulco y 221 en Coyuca de
Benitez, Otis ha dejado a 133,699 y 14,666 alumnos sin
acceso a la educacion. Ademas, la fuerza destructiva del
huracan ha impactado a 7,928 maestros en Acapulco y
957 en Coyuca de Benitez, generando desafios significati-
vos para la continuidad educativa.

Pero de los 43 municipios afectados, estoy hablando de
nivel basico 6,572, lo que implica a 506. 987 estudiantes;
mientras que en Educacion Media Superior, hablo de 586
escuelas con 101, 911 alumnos. De este tamano es el alto a
la educacién guerrerense.

Educaciéon Media Superior en
la Cuerda Floja

La situacién se torna aun mas critica en el nivel de educa-
cion media superior, con 104 escuelas en Acapulcoy 21 en
Coyuca de Benitez, el huracan ha dejado a 29,958 y 2,969
estudiantes respectivamente sin acceso a la educacion
media superior. Esto afecta directamente a 2,384 maes-
tros en Acapulcoy 199 en Coyuca de Benitez.

Desafios Federales: Infraestructura
y Acceso en Crisis

A nivel federal, la Secretaria de Educacion Publica (SEP)
presenta cifras alarmantes. Mas de 780 mil alumnos de
educacion basica en Guerrero enfrentan desafios signifi-
cativos para acceder a una infraestructura educativa de
calidad. Aungue en la mayoria de los municipios mas del
90% de las escuelas cuentan con electricidad, en 15 muni-
cipios alrededor del 20% carece de conexion eléctrica,
complicando aun mas el proceso educativo.

Suspension Prolongada y
Desafios Locales Persisten

Desde la pandemia el prolongado tiempo de suspension
de clases, se suma hoy a esta otra etapa donde los estu-
diante no han podido regresar a sus instituciones, quienes
aun no tienen certeza sobre el regreso a las aulas. Las
cifras oficiales sefalan que 336 planteles educativos han
sufrido danos, dejando a 125,531 estudiantes sin clases
desde el 25 de octubre.

Desafios en la Salud Emocional y
Econdmica: Una Prioridad Ignorada

La secretaria de Educacion Publica destaca la importan-
cia de abordar la salud emocional de estudiantes y docen-
tes antes de establecer una fecha para el regreso a clases.
A pesar de asegurar la disponibilidad de recursos, la incer-
tidumbre persiste, y aun no se ha definido una fecha para
el retorno. La vuelta a las clases sera gradual y diferencia-
da, segun las autoridades educativas.

ON
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Ademas, la crisis econémica generada por el huracan Otis
ha impactado significativamente a las familias de los estu-
diantes. La pérdida de empleos y la destruccion de vivien-
das han dejado a muchas comunidades en una situacion
precaria. La falta de acceso a servicios basicos, sumada a
la interrupciéon de la educacién, crea un panorama desa-
fiante que requiere atencion inmediata.

Respuestas de Organizaciones y Especialistas:
Alianzas en Medio de la Adversidad

Organizaciones Sociales, asi como la voluntad de la
ciudadania se han unido a la Secretaria de Educacion
Publica para establecer un plan de ayuda humanitaria.
Expertos en educacion advierten que el huracan Otis
profundizara la precariedad del sistema educativo en
Guerrero, afectando el acceso, aprendizajes y continui-
dad educativa de ninos y jovenes.

Estas alianzas entre el gobierno, organizaciones y
expertos son fundamentales para desarrollar estrate-
gias a largo plazo que no solo aborden las necesidades
inmediatas, sino que también fortalezcan el sistema
educativo ante futuros desastres naturales.

Estrategias para aminorar la Crisis Educativa

Ante esta situacion critica, es crucial implementar estrate-
gias efectivas para aminorar la crisis educativa en Guerre-
ro. Se recomienda establecer programas de educacion a
distanciay recursos en linea para garantizar el acceso con-
tinuo a la educacion. La digitalizacion de contenidos edu-
cativos y la capacitacion de docentes en plataformas
virtuales son pasos esenciales para superar las barreras
fisicas impuestas por la destruccion de las infraestructu-
ras escolares.

Asimismo, es esencial movilizar recursos a nivel nacional e
internacional para la reconstruccion de infraestructuras
educativas danadas. La colaboracion entre gobiernos,
organizaciones no gubernamentalesy la comunidad local
sera clave para superar los desafios actuales y sentar las
bases de un sistema educativo mas resistente en el futuro.

Reflexiones Finales: Reconstruccion
Mmas alla de las Aulas

El huracan Otis no solo ha dejado danos materiales,
sino también psicoldgicos y educativos en la nifez gue-
rrerense. Con mas de 608, 898 mil ninos, jévenes y ado-
lescentes seriamente afectados, la reconstruccion
implica no solo la infraestructura fisica de las escuelas,
sino también la reconstruccion emocional y académica
de una generacion afectada por esta catastrofe.

Nuestro Centro Empresarial en Guerrero esta trabajan-
do fuertemente con CENACED (Centro Nacional de
apoyo para contingencias epidemioldgicas y desastres)
para crear mecanismos que logren la recuperacion de
los municipios afectados; pero especialmente de las
escuelas.

En conclusiéon, Guerrero enfrenta una situaciéon critica
en su sistema educativo, agravada por la vulnerabilidad
previa y los desafios econdmicos y emocionales anadi-
dos por el huracdn Otis. La reconstruccidn no solo
implica reparar aulas y edificios, sino también construir
un entorno educativo sdlido y resistente que pueda
enfrentar futuras adversidades. @

Patricia Ganem Alarcén

y Directora General de Grupo Loga

Presidenta de la Comisién de Educacién de COPARMEX CDMX

@ @patricia-ganem-alarcén / patriciaganem2011@gmail.com
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COMISION DE DESARROLLO DEMOCRATICO
VICEPRESIDENCIA DE ENLACE LEGISLATIVO
De conformidad con los Estatutos del Centro Empresarial de la Ciudad de México (COPARMEX Ciudad de México), su mision es contribuir al establecimiento de
condiciones para la prosperidad de todos los mexicanos que propicien una creciente equidad y cohesion social y; que las empresas se desarrollen, multipliqueny
cumplan con su funcién creadora de empleo y de riqueza, con responsabilidad sodial. En el articulo 2, parrafo segundo, procura, entre otros fines: Il. Acrecentar la
unién entre los empresarios de México en tomo a convicciones y compromisos comunes, para promover su participacién organizada y coordinada con otros sectores
sociales en pro de la construccion del orden social. Para ello, lleva a cabo, de acuerdo con el articulo 7, actividades como: XV. Promover la justicia y la mayor armonia
en las relaciones sociales, especialmente en las obrero-patronales,a nivel local entre ambos sectores; y XVI. Fortalecer la unién entre los empresarios de la Ciudad
de Méxicoy de la Republica Mexicana en tomo a convicciones y compromisos comunes, para promover su participacion organizada y coordinada con otros sectores

sociales, en pro de la construccion de orden social.

CONVOCA

Alas ylos jovenes entre 18 y 29 afos de edad de la Ciudad de México, a
postularse al

: L“R p

PrimerPremio:“Voto
libre, inffomado  y
responsable.Participaen
laselecciones’.

Altenor delas siguientes:

BAS ES:

Con el fin de contribuir en la educacién y cultura civica y democrética palpable,
asi como en el fomento del ejercicio de derechos politicos—electorales en libertad,
COPARMEX Ciudad de México, convoca a la primera edicién del Primer Premio:
“Voto libre, informadoy responsable. Participa en las elecciones”.

Con ello, nos pronunciamos a favor de una participacidn ciudadana que
favorezca e incentive nuestro crecimiento y beneficio del desarrollo de la Ciudad
y, por ende, nuestro Pais.

Al tenor de las siguientes bases:

PRIMERA. Del objetivo y contenido del video.

Con el objetivo contribuir en la educacion y cultura civica y democrdtica palpable,
asi como en el fomento del ejercicio de derechos politicos—electorales en libertad,
para participar en las elecciones, se convocaa las y los jovenes entre 18 y 29
afios de edad de la Ciudad de México, para generar un video que refleje la
importancia de ejercer el sufragio efectivo en los comicios.

Todos los videos presentados deben ser totalmente apartidistas, neutrales y
estar enfocados en la participacion ciudadana.

SEGUNDA. De las caracteristicas que deben cubrir las y los jévenes:
1.Tener entre 18 y 29 afios de edad.

2.Ser residente de la Ciudad de México.

3.Contar con credencial para votar vigente, expedida por el INE.

4.El video presentado debe ser de manera individual.

5.No podran participar las y los servidores pubilicos.

TERCERA. De las postulaciones:

El Jurado del Premio considerara como vdlidas Unicamente la postulacion del
video de las y los jovenes de manera individual, por lo que no se tomaran en
cuenta ni se registraran las postulaciones de aspirantes grupales o colectivos.

La participacion en el concurso implica la aceptacién de las bases de esta
convocatoria.

CQUARTA. De los requisitos formales para postularse al Premio.

lRegistrarse a través de la  siguiente  liga
httos://forms.ale/OOWTreRhGAKPY4YO6

2.Haborar y adjuntar los siguientes documentos:

a) Carta de exposicion de motivos para participar en el concurso, que induya
la justificacién del video al explicar la manera de abordar el tema
propuesto. Maximo una cuartilla.

b) Copia de Credencial para votar con fotografia vigente, por ambos lados, en
formato archivo PDF. (Una hoja)

0 Curriculum vitae de la o el concursante con fotografia, nombre, apellidos,
domicilio, correo electrénico, teléfono particular y celular. Maximo una
cuartilla.

d) Carta de Declaracién bajo Protesta de decir verdad en la que manifieste
que la informacion proporcionada es fehaciente, ademas de que el video
presentado es original e inédito.

e) Carta de cesion de derechos del video presentado en el presente Premio,
en favor del Centro Empresarial de la Ciudad de México S.P.

3.Anexar el video con las caracteristicas que se expresan en la Base Sexta de
esta convocatoria.

electrénica:

QUINTA. Del registro del video.
Una vez recibida la informacién, esta serd revisada y validada. De este modo
sera enviado un acuse via correo electronico que servird como comprobante de

participacién en el concurso. A cada uno de los videos registrados se les
otorgard un ndmero de folio consecutivo, en razén al orden en que sean
recibidos. El registro de videos es individual y (inicamente se podra inscribir un
material por persona.

SEXTA. De las caracteristicas del video.

1.Ser unvideo inédito y original.

2.No haber sido registrado, participado o utilizado en algiin otro concurso o
similar.

3.Podrd ser animado, gréfico, vivencial, documental, de ficcion o de creacién.

4.Duracion minima de 60 hasta un maximode 120 segundos.

5.Tener una resolucién de 720p o 1080p o superior.

6.Podra ser grabado con cualquier dispositivo electronico:
videocdmaras, tabletas, por nombrar algunas.

7.Respetar las reglas y criterios de derechos de autor de aquellos materiales de
soporte que sean utilizadas en la generacion del video, contenidos y recursos.

8.Debe ser grabado en idioma espariol e incluir subtitulos en la misma lengua.

9.Los gastos de creacion del video correran exclusivamente a cargo de las y los
jovenes postulantes al Premio.

10.Al inicio del video se debera expresar el titulo de este y el nombre o

pseudoénimo de su autor.

celulares,

COPARMEX Ciudad de México se reserva el derecho de excluir todos aquellos
videos cuyo contenido sea discriminatorio, incite a la violencia, denote leguaje
inapropiado, sexista, racista; pretenda menoscabar la imagen de cualquier partido
politico o institucion publica; vulnere alglin derecho fundamental de las personas
0, sea contrario a los principios de libertad de expresion.

SEPTIMA. Integracion del Jurado de COPARMEX Ciudad de México.
a.Presidente de COPARMEX Ciudad de México

b.Vicepresidente de Comunicacién y Estrategia Publica

c.Presidente de la Comision de Educacion.

d.Presidente de la Comision de Jovenes Empresarios.

e.Presidente de la Comisién de Desarrollo Democratico.

OCTAVA. Criterios de Evaluacion
5 Criterio Descripcién AL
Elementos novedosos y
1 Originalidad y singularidad en la 20%
: creatividad presentacion del video y °
contenido.
Aportaciéna la o .
i rientacion de la conductaa
2. educailic\)ﬂ rg Cultura mantenerse informado del 20%
Y proceso electoral.
democratica.
Incenthoal voto Invitacién a sufragar en las
3. libre, responsable e locci 9 30%
nformado. elecciones.
Calidad e impacto Pertinencia, coherenciay
5. social del mensaje justificacion de los 30%
proyectado. argumentos expuestos.
TOTAL: 100%

NOVENA. Determinacdion de ganadores.

Los videos que cumplan con los requisitos establecidos en esta convocatoria
seran evaluados por el Jurado, quienes sélo podran identificar a cada uno de los
proyectos con el folio de registro. Los datos de identificacion de cada uno de los
postulantes seran del conocimiento del Jurado una vez emitido el dictamen final.

Una vez que el Jurado evallle cada uno de los videos, determinard a los

ganadores en razén de la mayor puntuacién obtenida. Habra un primero,
segundoy tercer lugar.

En caso de empate el Presidente de COPARMEX Ciudad de México tendra el
voto de cllidad. El Jurado podra recomendar se otorgue alguna mencidn
honorificaa aquellos videos que retinan méritos relevantes. El fallo del Jurado del
Premio sera inapelable.

DECIMA. Vigenda de la convocatoria y publicacién de resultados.

La presente convocatoria tendra una vigencia del 15 de diciembre de 2023 al
05 de febrero de 2024, hasta las 23:59 horas. El Jurado emitira el dictamen
final dentro del periodo del 06 al 15 de febrero de 2024. Los resultados serdn
publicados a través de la pagina de COPARMEX Ciudad de México el dia 16 de
febrero de 2024: ywwy.coparmexcdmx.org mx/.

DECIMA PRIMERA. Ceremoniay entrega del premio.

Se otorgara al primery segundo lugar del Premio, un Certificado de Regalo Tour
en Helicoptero y Comida Gourmet en el Restaurante: Fonda Argentina
Aeropuerto. Este tiene una vigencia de seis meses, a partir del dia de entrega.
Se dardn los detalles a las o los ganadores del primer y segundo lugar del

Premio.

Se otorgara un premio Unico indivisible de $10,000 (Diez mil pesos 00/100
M.N.), al ganador o ganadora del tercer lugar del presente Premio.

Asimismo, un reconocimiento a quienes, en opinidn del Jurado, merezcan una
mencién especial.

La ceremonia de premiacion se llevard a cabo el a finales del mes de febrero de
2024. Los detalles y logistica de la ceremonia y entrega de premios se

proporcionaran a los ganadores o ganadoras de manera directa.

La adjudicacion del Premio sera responsabilidad del Jurado. Las o los ganadores
deberan asistir a la ceremonia por sus propios medios.

DEQMA SEGUNDA. Cancelacién o dedaracién de desierto del concurso.

El Premio podrd cancelarse si sobreviene alguna causa fortuita no atribuible a
algin postulante. De igual forma, podra ser declarado desierto si, a juicio del
Jurado, los proyectos presentados no cubren los criterios de evaluacion
establecidos en la Base Octava.

DECIMA TERCERA. Datos personales.

COPARMEX Ciudad de México, con domicilio en Carolina Nimero 128, Colonia
Nochebuena, Alcaldia Benito Judrez, Cddigo Postal 03720 en la Ciudad de
México, es responsable del tratamiento de los datos personales que sean
proporcionados por los postulantes, los cuales seran protegidos conforme a lo

dispuesto por la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesién de
los Particulares.

Para mayor informacion el aviso de privacidad puede ser consultado en:

DECIMA CUARTA. Consideraciones Generales.

Incumplir con cualquiera de las Bases expresadas serd motivo de descalificacion
irrevocable. Los videos presentados en este Premio seran propiedad de
COPARMEX Ciudad de México, quien podra utilizarlos o no de manera total o
parcial para fomentar la educacién y cultura civica y democratica palpable, asi
como en el fomento del ejercicio de derechos politicos—electorales en libertad,
para participar en las elecciones. Q
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Recuperacion de Acapulco Post-Otis
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a devastacion ocasionada por el huracan Otis en
Guerrero no solo alter6 el paisaje fisico de la regiéon, sino
también el esquema de la responsabilidad social corpora-
tiva y la sostenibilidad en México. Como ejecutivo, me ha
tocado presenciar como este desastre natural ha reformu-
lado nuestra comprension y enfoque hacia la gobernanza
ambiental, social y corporativa (ESG).

La magnitud del desafio era enorme. En octubre de 2023,
Guerrero se encontré sumido en un caos tras el paso del
huracan Otis, un fendmeno de categoria 5 que dejé una
estela de destruccion. Las imagenes de Acapulco y otras
localidades eran desoladoras: infraestructuras danadas,
casas destruidas y una comunidad en estado de shock.
Pero en medio de esta tragedia, surgio una respuesta
unificada y poderosa que marcd el anho como un punto de
inflexion en la RSC y ESG en México.

La solidaridad mostrada por las empresas fue inmediata y
significativa. Telcel y AT&T, por ejemplo, brindaron servi-
cios esenciales de comunicacion gratuitos, una iniciativa
que refleja un enfoque de RSC enfocado en las necesida-
des humanas basicas. Walmart de México y Centroameéri-
ca, Grupo Modelo y Grupo Bimbo, entre otros, demostra-
ron su compromiso con la comunidad al proporcionar
ayuda sustancial en forma de alimentos y suministros.

Como lider empresarial, me impresiond particularmente
la manera en que estas corporaciones incorporaron las
estrategias ESG en sus respuestas. Por ejemplo, Aeromé-
xico no solo se centro en el traslado de ayuda, sino tam-
bién en la evacuacion segura de los mas vulnerables. Este
enfoque humanitario es un pilar esencial de las practicas
ESC y un ejemplo de como las empresas pueden y deben
operar en tiempos de crisis.

El sector hotelero, uno de los mas afectados, mostré una
notable resiliencia y un fuerte sentido de responsabilidad
hacia sus empleados y la comunidad. Fundacion Royal
Holiday, por ejemplo, garantizo el bienestar de su perso-
nal y huéspedes, reflejando su compromiso con la ética
empresarial y la sostenibilidad.

La colaboraciéon intersectorial también fue un aspecto
clave en la respuesta al huracan Otis. Vimos coOmo empre-
sas de diferentes industrias unieron fuerzas con organiza-
ciones gubernamentales y no gubernamentales para
maximizar el impacto de sus esfuerzos de ayuda. Esta
sinergia entre los distintos actores demostré que la efica-
cia en la gestion de crisis no solo depende de los recursos
disponibles, sino también de la capacidad de trabajar
juntos hacia un objetivo comun.

Estas acciones no solo fueron un alivio inmediato para las
personas afectadas, sino que también sentaron las bases
para la recuperacion a largo plazo de Guerrero. Las empre-
sas mostraron que su rol va mas alld de la generacion de
beneficios econdmicos; tienen una responsabilidad social
y ambiental que cumplir. Esta perspectiva alineada con
ESG no solo contribuye a la recuperacion de las comuni-
dades afectadas, sino que también fortalece la resiliencia
ante futuros desafios.

El huracan Otis también puso de manifiesto la importan-
cia de la sostenibilidad y la adaptacion al cambio climati-
co. La frecuencia e intensidad de fendmenos meteorolégi-
cos extremos estan aumentando, y es crucial que las em-
presas incorporen estrategias de sostenibilidad en sus
operacionesy planificacion. La respuesta a Otis ha demos-
trado que las practicas de ESG pueden ser una herramien-
ta efectiva no solo para la gestion de crisis, sino también
para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

ON
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En resumen, la experiencia de Guerrero post-Otis es un
testimonio del poder de la colaboracién, la solidaridad y la
responsabilidad corporativa. Como ejecutivo, estoy con-
vencido de que las lecciones aprendidas en 2023 seran
fundamentales para moldear el futuro de la RSCy ESG en
México y mas alla. Las empresas tienen un papel crucial
gue desempefar en la construcciéon de un futuro mas
sostenible y justo, y el huracan Otis ha reforzado esta
verdad con claridad y urgencia.

La importancia del ESG en
estas circunstancias

En el contexto de la devastacion ocasionada por el
huracan Otis en Guerrero, como ejecutivo, he sido testi-
go de una transformacion en el enfoque hacia la
responsabilidad social corporativa (RSC) y la gobernan-
za ambiental, social y corporativa (ESG). Esta crisis ha
sido un Ilamado de atencidon sobre la urgente necesi-
dad de adoptar un enfoque mas holistico y humano en
nuestras operaciones empresariales.

La respuesta a la crisis demostrd que las estrategias de
ESG no son solo un complemento, sino un componente
esencial del modelo de negocios en el siglo XXI. Las em-
presas que se movilizaron para ayudar no solo propor-
cionaron asistencia inmediata, sino que también se
involucraron en la reconstruccion a largo plazo. Las
iniciativas de empresas como Grupo Modelo y Grupo
Bimbo, que suministraron recursos basicos, y de Wal-
mart de México y Centroameérica, que establecid cen-
tros de acopio, no solo abordaron las necesidades
inmediatas, sino que también contribuyeron a la
reconstruccion y la resiliencia comunitaria.

La crisis también ha resaltado la importancia del lide-
razgo y la colaboracion. En situaciones como esta, los
lideres empresariales tienen la oportunidad de ir mas
alla del ambito corporativo y contribuir significativa-
mente al bienestar social y ambiental. La colaboracion
entre diferentes sectores, incluyendo el gobierno, el
sector privado y las ONGs, ha sido clave para una
respuesta eficiente y efectiva.

Ademas, estas respuestas han reforzado la nocion de
qgue la RSC y las estrategias ESG son fundamentales
para la sostenibilidad a largo plazo de las empresas. Al
invertir en la comunidad y el medio ambiente, las em-
presas no solo cumplen con su responsabilidad social,
sino que también crean un entorno mMas estable y
seguro para sus operaciones futuras.

En un mundo cada vez mas afectado por el cambio clima-
tico y los desastres naturales, es vital que las empresas
adopten un enfoque proactivo en sus estrategias de ESG.
Esto implica no solo responder a las crisis cuando ocurren,
sino también trabajar activamente para mitigar los ries-
gos y mejorar la resiliencia de las comunidades. Las em-
presas deben considerar la sostenibilidad y la resiliencia
como partes integrales de su planificaciéon y operaciones.

Finalmente, la experiencia de Guerrero tras el paso del
huracan Otis ha demostrado el poder de la humanidad y
la compasion en los negocios. Las empresas tienen la
capacidad Unica de movilizar recursos rapidamente y a
gran escala, y cuando esta capacidad se combina con un
sentido genuino de responsabilidad hacia las comunida-
des, se pueden lograr resultados extraordinarios.

Klaus Gérman Phinder
Presidente de |la Revista Ganar Ganar

B8 @KlausGermanph
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e acuerdo con informacion del gobierno federal
y la difundida por “guacamaya leaks” (septiembre de
2022), los grupos dedicados al trafico de drogas y deli-
tos conexos que operaban en Guerrero y particular-
mente en Acapulco, tenian marcadas sus respectivas
areas de influencia y actividades.

Los asesinatos, extorsion y cobro de piso se debian a las
pugnas por controlar y ampliar sus territorios para influir
sobre todo tipo de actividad econdmica (legal e ilegal), en
especial mercancias de alta demanda como abarrotes y
energéticos, asi como algunos servicios como el transpor-
te publico local y turistico. Segun dichos reportes, en
todas las regiones que comprenden la geografia guerre-
rense operaban al menos 13 grupos delictivos dedicados a
las actividades antes descritas.

En Acapulco operaban el Cartel Jalisco Nueva Generacion
y el Cartel de Sinaloa, asi como el Cartel Independiente de
Acapulco (CIDA) cuya area de influencia abarcaba colo-
nias como Morelos, Bella Vista, Mozimba, Centro, Cuauh-
témoc, Las Playas, Emiliano Zapata y Renacimiento y se
dedicaban al trafico de drogas, narcomenudeo, secuestro,
extorsion, cobro de piso y robo de vehiculo, ademas de
“Los Rusos”, con operaciones en Acapulco Diamante y El
Coloso, Colosio, Jardin, Costa Azul, Progreso y Alta Progre-
so, donde se dedicaban a las mismas actividades excepto
robo de vehiculo.

Sin embargo, tras los danos a la infraestructura hotelera,
de vivienda, electricidad y de comunicaciones, asi como a
la economia y tejido social causados por el huracan “Otis”
modificaron su estructura organica y fuentes de financia-
miento, por lo que desde el dia siguiente ajustaron su
estrategia y tactica para sacar provecho de la crisis, par-
tiendo de la premisa de que los espacios que la autoridad
no sea capaz de llenar, ellos los ocuparan hasta alcanzar el
control territorial y base social.

Por su parte las autoridades federales, estatales y munici-
pales a un mes del paso del meteoro no lograban articular
un diagndstico serio ni acciones tendientes a resolver el
problema de fondo, concentrandose en difundir cifras
imprecisas y discursos erraticos.

Un diagnodstico mas congruente con la realidad y con
objetivos de corto plazo, fue el ofrecido por la Secretaria
de Turismo local y los representantes de la Camara Nacio-
nal de la Industria de la Construccion y Confederacion de
Camaras Industriales para “El Financiero TV" el 30 de
noviembre de 2023, en el cual informaron que las unida-
des de condominio danadas fue de 30 mil y de cuartos de
hotel de 19 mil 600, mientras que los empleos perdidos
fueron 70 mil formales y 40 mil informales. Otro dato rele-
vante es la cantidad de escombros y basura que se calcula
en 800 mil toneladas y que antes del huracan, la capaci-
dad del municipio para retirarla era de 800 toneladas
diarias, por lo que esta labor podria extenderse hasta 1,000
dias (casi 3 anos) pero solo si no se generaba mas

Segun dichas camaras, del total de cuartos de hotel dana-
dos solo 1,500 podrian estar reconstruidos para marzo de
2024, previo al “Tianguis turistico”, pero para terminar
todos, el tiempo estimado era mas de un ano, por lo que
solicitaban que Acapulco y Coyuca de Benitez fueran con-
siderados “Zona franca” en términos fiscales, es decir que
no se cobrara ISR e IVA a los inversionistas.
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No obstante las contradicciones existentes, finalmente el
gobierno federal informé de la entrega en vales canjea-
bles por efectivo (29 nov. al 31 dic.), consistentes en 322 mil
apoyos, 129 mil para limpieza, vivienda y a locales comer-
ciales, consistentes en 8 mil pesos para limpieza y de entre
35 mil y 60 mil pesos para vivienda (en dos exhibiciones).

Al respecto el titular del ejecutivo federal advirtio “de
una vez a los malandros les mandamos decir que va
a estar la Guardia Nacional cuidando para que no
vayan a pararse por ahi”, refiriendo a que los apoyos
en efectivo llegarian en breve.

Si bien el diagndstico realizado por autoridades y empre-
sarios aun es incompleto, estos datos correlacionados con
lo que se dispone en materia de seguridad permiten plan-
tear la siguiente prospectiva:

1. La llegada de recursos econdmicos y apoyos en espe-
cie para la reconstruccion de hoteles, negocios y vivien-
da abre la puerta para que una parte de ellos terminen
en manos de los grupos delictivos, los cuales impulsa-
rAan nuevos mercados ilicitos como materiales para
construccion, abarrotes, agua para uso doméstico
(pipas), centros de empeno incluyendo articulos elec-
trénicos, joyas, vehiculos y enseres domésticos cony sin
factura, asi como la chatarra.

2. En forma directa sus familiares y parte de su “base
social” seran beneficiarios de los programas sociales que
ya estan siendo entregados en efectivo.

3. En cuanto a los niveles de violencia que han caracteriza-
do al puerto, solo poner cuarteles de Guardia Nacional en
38 colonias de Acapulco no resolvera de fondo el proble-
ma ya que se limitara a labores de presencia y patrullajes
pero sin el acompanamiento de las policias estatal y mu-
nicipal, que son las que tienen las atribuciones legales
como primer respondiente ante el Ministerio Publico.

4. En esta coyuntura se vuelve relevante la participa-
cion de las organizaciones de la sociedad civil que de
diversas formas han manifestado su deseo de sumar-
se a los trabajos en apoyo a la autoridad y en favor de
los habitantes de Acapulco.

5. En el mismo sentido y conforme a su funcién de coad-
yuvantes de la autoridad, las empresas de seguridad
privada y de ciberseguridad desplegaran sus capacidades
para prevenir delitos y garantizar la continuidad del nego-
cio, desde las dedicadas a la vigilancia fisica y cibernética
de la infraestructura critica, hasta las enfocadas al disefo
y operacion de Centros de Inteligencia Corporativa, para
anticipar los riesgos que pudieran correr las unidades de
negocios que en breve reabriran sus puertas. .

Ing. Facundo Rosas R.
Director de Estrategia del Grupo BlackIND

B8 () @FacRosas
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a leccion que nos deja el huracan OTIS es que la
inversion en seguros no solo es una medida preventiva,
sino una expresion tangible de solidaridad comunitaria.
En momentos de desafios, las pdlizas de seguro se con-
vierten en vinculos que conectan.

Este momento de ajuste, aunque puede resultar comple-
jo, también representa una oportunidad para aprender y
fortalecer la preparacion frente a futuros desafios y, en
ultima instancia, reforzar la importancia de contar con
una red de apoyo solida.

A medida que avanzamos en este proceso, recorde-
mMos que, incluso en las circunstancias mas dificiles,
la colaboracion entre todas las partes involucradas
puede allanar el camino hacia la recuperacion y la
reconstruccion. La paciencia y la cooperacion se con-
vierten en pilares fundamentales para construir un
futuro mas resiliente y preparado.

El hecho de mencionar que “muy pocas personas y em-
presas contaban con seguro en Acapulco”, no es solo una
medida de precaucion, sino una herramienta activa para
construir un futuro mas seguro y resistente.

La conciencia, la revision y la accion proactiva son
elementos clave para asegurar que nuestras vidas y
negocios estén protegidos contra las incertidumbre
del manana. La inversion en seguros se convierte en
un paso esencial hacia la construccion de una base
financiera soélida y sostenible.

Segun la ENOE, la dltima estimacion del segundo trimes-
tre del 2023, la zona metropolitana de Acapulco estima
una poblacion de entre 650-686,502 habitantes. El proble-
ma es que solo existen 7,128 asegurados, lo que represen-
ta el 0.84% del total de pdlizas, segun la CNSF.

Tenemos que ser consientes de la complejidad de los ries-
gos que enfrentamos y a considerar la variedad de cober-
turas disponibles en un seguro. También la preparacion
adecuada implica no solo la adquisicion de un seguro,
sino la eleccion de coberturas que se alineen con las reali-
dades geograficas y climaticas de nuestra ubicacion. La
cifra baja de asegurados resalta que se necesita promover
la educacion sobre segurosy la importancia de tomar me-
didas preventivas para proteger nuestro patrimonio ante
posibles adversidades.

También es de suma importancia la colaboracion
entre gobiernos, comunidades y el sector privado
para desarrollar estrategias integrales que reduzcan
la vulnerabilidad y fortalezcan la resiliencia entre
eventos hidrometeoroloégicos.

Algo de suma importancia es que el estado de Guerrero
se encuentra entre los 17 estados costeros que concentran
el 48% de las pérdidas por siniestros de riesgos hidrome-
teorologicos, lo que resalta la vulnerabilidad de estas
areas ante eventos climaticos extremos.

INNOVACION

empresarial

Y la informacion sobre los ciclones tropicales, inundacio-
nesy danos por lluvia como los principales eventos gene-
radores de coberturas de bienes asegurados nos ensefna
la diversidad de amenazas que México enfrenta en térmi-
nos de riesgos hidrometeoroldgicos.

Ahora, el calculo de los siniestros cubiertos por las asegu-
radoras, asciende a 2 mil 200 millones de pesos al cierre de
2022, lo que nos muestra la magnitud econdmica de este
tipo de eventos y la suma importancia del papel de las
aseguradoras en la mitigacion de pérdidas.

La idea de que el mercado asegurador ofrezca una amplia
gama de opciones de esquemas de proteccion y cobertu-
ras destaca la flexibilidad y la adaptabilidad de estos pro-
ductos. Osea que los asegurados tienen la posibilidad de
personalizar sus estrategias de aseguramiento de acuer-
do con sus necesidades especificas de proteccion.

La capacidad de personalizar los esquemas de asegura-
miento segun las necesidades especificas de cada parte
involucrada resalta la importancia de la educacion finan-
ciera en materia de seguros. Los propietarios e inquilinos,
al comprender sus responsabilidades y opciones de ase-
guramientos, pueden tomar decisiones informadas que
se alineen con sus prioridades de proteccion.

Algo que siempre digo es que en México falta promover la
cultura de seguros, mucha gente siempre que vas a ofre-
cer un seguro te dice que no porque no le alcanza o
porque su econdmia no es muy buena, pero en realidad
es la falta de conciencia y comprension sobre los seguros.

Sin importar si la oferta de seguros se realiza a través de
canales digitales o tradicionales, la cantidad de personas
gue cuentan con seguros es significativamente baja, y
esta brecha persistira hasta que se implemente una estra-
tegia de educacion que motive a las personas a considerar
el seguro como parte esencial de su presupuestoy a reco-
nocer su importancia.

En México, a pesar de contar con aseguradoras reconoci-
das y de gran tamano que han invertido considerable-
mente en la formacion de equipos de ventas altamente
profesionales, persiste una brecha significativa en el nivel
de aseguramiento. La razon principal de esta brecha se
atribuye a la escasa cultura de prevision y proteccion
financiera en la sociedad.

Aunque existen opciones de coberturas accesibles para
todos los presupuestos, la falta de conciencia y compren-
sion por parte del ciudadano comun sobre los beneficios
de contar con un seguro es el problema central. La gente
no esta suficientemente informada sobre las opciones
disponibles, lo que dificulta que reconozcan la importan-
cia de estar asegurados.

Cuando una persona reconoce que no puede afrontar por
si misma las pérdidas causadas por un siniestro, esta
dispuesta a transferir ese riesgo a través de distintos me-
canismos, como los seguros.

Solo puedo decir que la cultura de seguro cobra relevan-
cia al ayudar a las personas a tomar desiciones informa-
das sobre como gestionar y mitigar los riesgos financieros
asociados con eventos imprevistos.
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| huracan Otis ha dejado una huella indeleble en la
region afectada. Ademas de los impactos en la infraes-
tructura, la pérdida de bienes y vidas humanas, el evento
ha tenido consecuencias significativas en la economia
local y regional.

En este articulo, exploraremos la perspectiva econdmica
después del huracan Otis y analizaremos las posibles
estrategias de recuperacion.

En primer lugar, es importante reconocer que la perspec-
tiva econdmica después de un desastre natural de esta
maghnitud no es optimista a corto plazo. Los dafnos mate-
rialesy la interrupcion de las actividades econdmicas basi-
cas, como la agricultura, la pesca y el turismo, tienen un
impacto inmediato en la generacién de ingresos y el
empleo. A medida que las personasy las empresas luchan
por recuperarse, el desempleo puede aumentar y la eco-
nomia puede enfrentar una contraccion.

Una de las dreas mas afectadas después de un huracan
de esta magnitud es el sector turistico. Si la region afec-
tada depende en gran medida del turismo, es probable
gue experimente una disminucion significativa en los
ingresos provenientes de esta industria. Las imagenes
de destruccion y la publicidad negativa pueden ahu-
yentar a los turistas, lo que a su vez conducira a la pérdi-
da de empleoy la reduccion de la actividad econdmica
relacionada. Sin embargo, aunque la perspectiva eco-
némica inmediata puede ser sombria, también hay
espacio para la esperanza.

Después de un desastre natural, se activa un proceso
de reconstruccion que puede impulsar la economia.
La demanda de bienes y servicios necesarios para la
reconstruccion representa una oportunidad para las
empresas locales.

La construccion, por ejemplo, puede convertirse en
un motor de crecimiento econdmico, generando
empleo y estimulando otros sectores, como la fabri-
caciony el transporte.

ON
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Dado que los huracanes se estan volviendo mas frecuen-
tes e intensos debido al cambio climatico, es esencial que
las comunidades inviertan en infraestructuras mas resis-
tentes para minimizar los danos en futuros eventos.

Estas inversiones no solo protegeran a las comunida-
des de futuras catastrofes, sino que también crearan
empleoy estimularan la economia a corto plazo. Otra
estrategia importante para la recuperacion econémi-
ca después del huracan Otis es la diversificacion. Si la
region afectada depende en gran medida de una
industria particular, como el turismo o la agricultura,
es esencial diversificar la economia para reducir la
vulnerabilidad a los desastres naturales.

Fomentar la inversion en sectores como la tecnologia, la
educacion y la energia renovable puede ayudar a crear
una economia mas resistente y sostenible a largo plazo.

La cooperacion y el apoyo internacional también desem-
pefan un papel crucial en la recuperacion econémica
después del huracan Otis. Los gobiernos y organizaciones
internacionales pueden ofrecer asistencia financiera y
técnica para ayudar a las comunidades afectadas a
reconstruir y revitalizar sus economias.

Ademas de proporcionar recursos, la cooperacion
internacional también puede generar confianza y
atraer inversion extranjera, lo que acelerara la recupe-
racion econdmica.

En resumen, la perspectiva econdmica después del
huracan Otis es desafiante pero no insuperable.
Aunque la region afectada enfrenta desafios inme-
diatos, como la pérdida de empleo y la contraccion
econdmica, también hay oportunidades para impul-
sar la recuperacion econdmica a través de la recons-
truccion, la inversion en infraestructuras resistentes,
la diversificacion y la cooperacion internacional. Si se
implementan estrategias adecuadas, la economia
puede recuperarse y ser mas fuerte y sostenible a
largo plazo. @

Monica Mussi Lechuga
COPARMEX CDMX
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Es fundamental la participaciéon de la iniciativa

privada y el gobierno para rehabilitar Acapulco
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e ha venido discutiendo y analizando la situacion de
Guerrero después del huracan Otis desde varias perspec-
tivas, siendo una de ellas la importancia que tiene Acapul-
co en la economia del estado y la relevancia del turismo
en el PIB estatal. Las imagenes, videos, relatos y testimo-
nios nos han dejado claro que las consecuencias fueron
realmente tragicas, varias pérdidas humanas, calles y ave-
nidas destruidas, hoteles y edificios destrozados, negocios
y locales inutilizables, entre muchos otros. Si bien todo
esto resulta evidente y los mexicanos tendemos a mostrar
nuestra hermandad y solidaridad en estos eventos, ¢ tene-
mos claro las acciones que se pueden tomar para reacti-
vary agilizar la economia?

Acapulco no fue la Unica zona afectada en Guerrero, pero
si una de las mas afectadasy las que mas impacto pueden
tener en el desempeno econdmico de la entidad. Mas del
35% de la actividad econdmica del estado se concentra en
Acapulco y los efectos que puede tener en municipios
cercanos en términos de empleo, vivienda, comercio,
entre otros. Si bien el turismo es el motor mas evidente de
la economia, otras industrias también dependen en gran
medida de él, como transporte, vivienda, construccion,
comercio, servicios inmobiliarios, entre otros. Pensemos
en la cantidad de fuentes de trabajo, formales e informa-
les y directas o indirectas, que se perdieron después del
huracany el impacto en el bienestar de las familias afecta-
dasy que por si solas no van a salir adelante, por lo menos
en un corto plazo.

Tenemos una experiencia muy reciente en la que Acapul-
co tuvo que reinventarse para poder salir adelante, ante
una catastrofe de otra indole — la contingencia por el
Covid-19. En el ano 2020 el turismo practicamente se cerrd
y la actividad econémica se detuvo, como en estos mo-
mentos. Pero ;cudl fue la diferencia entre estos dos efec-
tos? Si bien la pandemia frend la economia, no destruyo el
municipio, por lo que no se requirieron inversiones en
vivienda, infraestructura, etc. Adicionalmente, muchos de
los servicios que atienden la industria turistica si siguieron
operando como transporte, alimentacidn, servicios inmo-
biliarios, aunque en una proporcidon mucho menor, para
atender las necesidades locales y de las personas que si
estuvieron visitando la entidad. Después del huracan,
para poder reactivar la economia se necesita que regrese
el turismo, similar a después de la pandemia, pero para
gue esto suceda se debe rehabilitar Acapulco, primero.

Ante la pandemia, subsidios directos, es decir, recursos
otorgados directamente a la poblacién afectada hubieran
ayudado a agilizar la reactivacion. ¢ Por qué? Los subsidios
directos, cuando logran llegar a su objetivo, se traducen
generalmente en consumo, y van llegando a todos los
niveles de la cadena de suministro, por lo que si hubiera
logrado acelerar la recuperaciéon. La situacion actual es
diferente, ya que los subsidios no tendrian un impacto
permanente, no ayudarian a rehabilitar, pero sin duda
tendrian un efecto positivo en muchas familias para
sobrellevar la realidad actual.
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Es evidente que los dos eventos son distintos y con
dimensiones muy diferentes, por lo que las soluciones
también deben ser distintas. Los esfuerzos de la iniciativa
privada, asi como los apoyos gubernamentales deben
coexistir y también estar coordinados. El reto es enorme,
el puerto debe renacer y las familias sobrevivir. Es claro
que los objetivos que busca el gobierno son distintos del
beneficio esperado por las empresas, pero se deben
encontrar caminos en comun. ;(De qué va servir rehabili-
tar completamente un hotel, si todo lo que estd alrededor
Nno esta rehabilitado? Hoy mas que nunca debe haber un
plan conjunto, con prioridades y metas claras, con pasos
bien establecidos y con orden logico.

Se vislumbra un panorama complicado para la recupera-
cion de las pymes, que solo podra mejorar a través del
trabajo conjunto. Al menos para el cierre de 2023 no se
prevé mejoria, no obstante, con la confirmacion de even-
tos para 2024 como el Abierto Mexicano de Tenis, el Tian-
guis Turistico y la Convencion Bancaria que tendran su
sede en Acapulco, se abre una oportunidad para que la
economia local tenga un impacto positivo, que se espera
pueda permear en las medianas empresasy en la genera-
cion de empleos dentro del municipio.

Se requiere de una alta coordinacion entre la iniciativa
privada y el gobierno en sus tres niveles, de tal manera
que las acciones que se emprendan no solo se enfoquen
a reactivar los grandes negocios, sino que también se
dirijan a aquellos de tamafo mediano, pequeno y micro.
Tras el paso del huracan, mas del 90 % de las pymes y
micronegocios resultaron danados. Desde sus trincheras
Y por si mismos dichos negocios no podran volver a operar
a menos que busquen y reciban apoyo en diversos ambi-
tos, como facilidades para acceso a créditos para recons-
truccion, adquisicion de equipo y abasto de mercancias,
incremento en la seguridad y mejoramiento de vias de
comunicacion para garantizar el traslado de producto,
flexibilidad para el pago de impuestos, entre otros.

Va a tomar varios afos para que Acapulco se recupere, en
los medios de comunicacion se escuchan estimaciones
de dos hasta diez afios, pero esto no va a ser posible si no
se toman las medidas correctas. Inversion y trabajo en la
infraestructura basica del municipio, rehabilitacion de
servicios, reconstruccion de comercios y hoteles, entre
otros. Lograr lo anterior y lograr que las familias que
dependen de la visita de turistas tengan un sustento,
suena por demas complejoy la Unica forma de lograrlo es
Mmantener la demanda por sus servicios lo mas estable y
alto posible. En cuanto tengamos oportunidad, visitemos
Acapulco, aunque sigan trabajos de reconstruccion, con-
sumamos su comida, aunque no sea tan comodo como
antes, visitemos lugares turisticos que tenemos olvidados
por completo y ayudemos a que todas las familias que
durante muchos anos nos han hecho vivir momentos
extraordinarios puedan salir adelante.
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Fernando Pliego Vincent

del Comité de Crecimiento
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Socio Coordinador de la practica de Precios de Transferencia y Presidente
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perspectivas después de Otis
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dos meses del embate de Otis en las costas de
Guerrero, el panorama esta plagado de preguntas sin
respuestas claras. ¢ Podria haberse disminuido el impacto
de este fendmeno natural? ;Cudl es el alcance real del
pais para reaccionar ante este tipo de eventos? Las incog-
nitas persisten en un tejido de realidad marcado por rela-
tos desgarradores de comunidades que han presenciado
la destruccion provocada por el huracan mas severo regis-
trado en la region en anos.

La devastacion se mantiene y las noticias proyectan ima-
genes desoladoras de hogares deshechos, calles desdibu-
jadas y poblados enteros sumidos en la desesperanza,
privados de sus medios de supervivencia. Este cuadro va
mas alla de lo visual, y exige una accion inmediata de poli-
ticas publicas frente a la urgencia inminente que enfren-
tan los municipios afectados como Acapulco.

Segun la Ley General de Proteccion Civil, los distintos
ordenes de gobierno deben coordinarse para el manejo
de riesgos y la prevencion de danos por fendmenos natu-
rales. El Atlas de Riesgos revela que en Guerrero, de 2010 a
2023 se registraron 25 desastres, de los cuales 7280% fueron
por fendmenos hidrometeorolégicos —como lluvias vy
ciclones tropicales— y 28X% por sismos. La informacion
detallada permite al gobierno definir los objetivos a abor-
dar en situaciones de emergencia.

Ante fendmenos naturales con impacto de gran mag-
nitud, como el huracdn Otis, la declaratoria de desastre
natural se emite cuando los danos rebasan la capaci-
dad de respuesta local, lo que permite el acceso a
recursos federales. Anteriormente, el fideicomiso
Fondo de Desastres Naturales (Fonden) facilitaba
apoyo rapido, pero su desaparicion en 2020 junto con
108 fideicomisos generd incertidumbre.

Este fideicomiso cerré en 2020 con una disponibilidad de
35 mil 140 millones de pesos equivalentes de 2024 y -hasta
donde hay datos disponibles- actualmente su avance de
extincion es de 43%. La falta de transparencia en el uso de
este fondo es evidente, ya que el informe financiero que
solia desglosar los egresos del Fonden hasta 2020 dejo de
publicarse y ademas, al tercer trimestre del ano el progra-
ma no ha registrado gasto, a pesar de tener un presupues-
to aprobado de 17 mil 757 millones de pesos.

Esta abrupta modificacion en la administracion de
recursos plantea dudas sobre la capacidad guberna-
mental para enfrentar, en un contexto de cambio
climatico, las crecientes necesidades generadas por
desastres naturales. En el caso especifico de la recons-
truccion tras Otis, sin un primer diagndstico publico de
pérdidas econdmicas —que, segun el sector privado,
podrian alcanzar 16 mil millones de doélares o aproxima-
damente 287 mil millones de pesos- el presidente
anuncid un plan de atencién para Acapulco con una
asignacion presupuestaria de aproximadamente 61 mil
313 millones de pesos. Sin embargo, este compromiso
financiero enfrenta obstaculos significativos.
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En primer lugar, la cantidad asignada es comparable a la
anunciada en el Plan Nuevo Guerrero en 2014 —de 61 mil
millones de pesos—, para huracanes de magnitud inferior.
Los recursos actuales representan apenas dos terceras
partes de la cifra proyectada en ese ano, ajustada por la
inflacion. En segundo lugar, el rezago de los ingresos y del
gasto del sector publico, hasta octubre de 2023, implica
desafios adicionales, incluyendo recortes.

El tercer punto se relaciona con la esencia misma del plan.
Este abarca conceptos de diferente naturaleza, como ade-
lanto del pago de programas sociales existentes, créditos,
exenciones fiscales, prorroga para el pago de cuotas obre-
ro-patronales y la reconstruccion de infraestructura fisica.
Sin embargo, sin detalles sobre el numero real de benefi-
ciarios en todos los municipios afectados —pues solo con-
sidera a dos—, los términos y las fechas de accioén, surgen
cuestionamientos sobre si estos recursos se asignaran en
el presente ano fiscal o el proximo, 2024. La falta de clari-
dad en estos aspectos clave pone en entredicho la efecti-
vidad y transparencia de lo propuesto.

Y el dltimo, quiza el mas problematico, es la incerti-
dumbre misma de su financiamiento. ;(De doénde
saldra el dinero? A pesar de que esta catastrofe ocurrio
mientras se discutia el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) 2024 en la Camara de Diputados, los
diputados de Morenay aliados se opusieron a etiquetar
recursos para hacer frente a este desastre y aprobaron
destinar la bolsa de extincion de los fideicomisos del
Poder Judicial =15 mil 435 millones de pesos- a la aten-
cion de los danos causados por Otis.

Esta reasignacion representa al menos dos problemas
significativos: la extincion de los fideicomisos esta actual-
mente en proceso de judicializacion, lo que impide adn la
transferencia de los fondos a la Tesoreria de |la Federacion
para proteger los derechos de los trabajadores. Incluso si
se sumaran estos recursos a lo anunciado en el Plan, el
total seria insuficiente: alrededor de 76 mil 748 millones
de pesos, una cifra (-)27% menor en términos reales que la
anunciada en 2014. Adema3ds, solo cubriria una cuarta
parte de los danos calculados por el sector privado.

En conclusién, el Puerto enfrenta limitaciones en las
garantias de disponibilidad de recursos publicos para su
reconstruccion, por una falta de entendimiento de la
complejidad de la tragedia y, sobre todo, por irresponsabi-
lidad al momento de priorizar las necesidades del pais.
Con el presupuesto mas alto aprobado en los ultimos
anos, los derechos laborales de los trabajadores del Poder
Judicial no pueden ponerse a disposicion en su detrimen-
to para lucrar politicamente con las necesidades mas
inmediatas de los damnificados.

Los resultados de la gestion publica vistos durante y des-
pués de Otis deben significar que exijamos e impulsemos
una reevaluacion urgente de la importancia de la preven-
cion y preparacion para afrontar los desafios de eventos
catastrdficos. La seguridad de los ciudadanos no deberia
depender de la benevolencia presupuestal, sino erigirse
en un compromiso inquebrantable del Estado hacia su

propia gente.

Daniela Balbino
Investigadora del IMCO

BB @dan_balbino
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Después del huracan Otis: un ingreso
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as tragedias naturales como el reciente huracan Otis
en el Estado de Guerrero no son fendmenos aislados, que
para superarse simplemente requieran de la compasiony
la ayuda de todas y todos. Este huracan expuso ademas
dos enormes vertientes de problematicas que aquejan
desde lo mas profundo a nuestro pais.

En primer lugar, la vulnerabilidad ante el cambio climati-
coy la necesidad de una actuacion inmediata para frenar
el deterioro ambiental, que tiene enormes consecuencias
meteorolégicas y efectos devastadores en todas las areas
de la economia. No sélo sobre la agricultura o los transpor-
tes, como es evidente ante los cambios subitos en las pre-
cipitaciones y los vientos, sino también en actividades
como el turismo y el comercio.

En segundo lugar, este fendmeno reveld las debilidades
de nuestra estructura social y econémica para enfrentar
eventos de chogue en los que sUbitamente se altera la
normalidad. Como anteriormente ocurrié durante la pan-
demia por el COVID-19, de nuevo comprobamos que no
tenemos una red de proteccion suficiente para garantizar
la supervivencia de amplias franjas de la poblacion.

Recordemos que el confinamiento significd una pér-
dida de empleos y de ingresos sin precedentes,
debido a que entraron en conflicto dos elementos
apremiantes: por un lado, la necesidad de mantener
la produccion -y por lo tanto, los ingresos- vy, por el
otro, las acciones preventivas en los hogares y cen-
tros de trabajo para disminuir los contagios.

En aguel momento, fue evidente que el amplio abanico
de programas sociales federales no tenia ningun compo-
nente que sirviera para sustituir o compensar la pérdida
de ingresos de los hogares y de las empresas. En el caso
de la poblacién en condiciones de informalidad, esta
carencia fue especialmente grave.

En nuestro pais, existen asentamientos irregulares y
barrios marginales donde la mayor parte de la economia
se lleva a cabo en un entorno informal y las oportunidades
de empleo son, en su mayoria, precarias. Una gran parte
de su poblacidn vive al dia, con ingresos como el pago por
hora o las propinas.

En ciudades como Acapulco, que dependen de los flujos
temporales de turistas, normalmente hay grandes vaive-
nes de ingresos. De los ocho millones de turistas en hote-
leria, residencias y otros alojamientos que llegaban anual-
mente a Acapulco, mas de la mitad se concentraba en
tres temporadas vacacionales, de acuerdo con las cifras
del gobierno del Estado de Guerrero.

Ante eventos disruptivos como el huracan Otis, que des-
truyd gran parte de la infraestructura de hospitalidad, es
necesario anticiparse ante una lenta recuperacion del
influjo de recursos.

Por supuesto que se debe atender las necesidades inme-
diatas para las personas damnificadas. Pero también se
requiere pensar en la recuperacion. El trabajo es la princi-
pal fuente de ingresos de la gran mayoria de las personas.
Mientras las empresas no funcionen y no recuperen a su
clientela, el empleo y la recuperacion seran mas dificiles,
pues no existen los recursos disponibles para la inversion.
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Hace un par de anos, la bancada de Movimiento Ciudada-
Nno propuso un Ingreso Vital de Emergencia para enfren-
tar la adversidad econdmica que genero la pandemia por
COVID-19. Lo hicimos porgue los programas existentes no
diferencian las necesidades y situaciones de empresas y
personas, porque no hay controles ni estandares y porque
los requisitos impiden el acceso a un gran numero de em-
presas, oficios y trabajos de autoempleo.

Nuestra iniciativa de Ley del Ingreso Minimo Vital en
Situaciones Especiales contempla:

1. Establecer el derecho de las personas que, en una situa-
cion especial, perdieron su empleo y vieron afectados sus
ingresos econdmicos, a recibir, de parte del Estado, un
apoyo monetario temporal, que tome en cuenta indicado-
res de ocupacion laboral, remuneraciones, PIB y suspen-
sion de actividades.

2. Plantea un salario minimo por tres meses, con posible
extension a dos meses mMas, para quienes perdieron su
empleo o sus ingresos, de acuerdo a un catalogo de
grupos poblacionales y ocupacionales que en una situa-
cion especial serian vulnerables a perder sus ingresos.

3. Se trata de apoyar la recuperacion del mercado interno
con instrumentos del Estado, sin afectar o distorsionar el
funcionamiento de los mercados; apoyando a la econo-
mia de cuidado al dar un soporte econémico a quienes
aportan valor en el cuidado de personas.

4. Finalmente, calculamos que en un escenario nacional
de 20 millones de personas, casi el 35 % de la PEA, se
requeriria una inversion de 221 mil millones de pesos, que
NO es excesivo.

Este tipo de instrumentos se centran en el objetivo de
compensar la falta de ingresos de la poblacion que ocurre
a consecuencia de una situacion excepcional, como
puede ser un sismo, un huracan o una pandemia. Generar
mecanismos para prevenir estas situaciones es la mejor
manera de prepararnos para el futuro.

Lamentablemente, ya estamos viviendo las consecuen-
cias del cambio climatico y no sera facil enfrentar sequias,
lluvias torrenciales y fendmenos meteorolégicos. Es el
momento oportuno para plantear herramientas de politi-
ca social que nos permitan responder oportunamente a
las crisis sociales o econdmicas.

Un ingreso minimo vital de emergencia es una herra-
mienta solidaria y previsora, que nos permite colectiva-
mente anticipar situaciones graves de tal manera que se
disminuyan los riesgos de enfrentar carencias y ver afec-
tada severamente la calidad de vida.

Estoy segura de que este planteamiento puede ser una
opcidn viable no sdélo para las personas trabajadoras, sino
también para las empresas que pueden navegar a través
de la incertidumbre con la posibilidad de mantener o
restituir los empleos. .

Patricia Mercado
Senadora de la Republica

B8 oPat_MercadoC
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éxico era un pais que sabia encarar sus emer-
gencias. Habia desarrollado un sistema para atender las
desgracias que provocan los fendmenos naturales, asistir
a las personas damnificadas con rapidez, remover escom-
bros, retirar los factores de riesgo (sanitarios o estructura-
les) que las catastrofes siempre dejan a su paso y restaurar
la “normalidad” en lugar donde ocurrido la emergencia.
Hoy, aun, existen protocolos, manuales, planes de rescate,
atlas de riesgos y reportes para conocer las necesidades
reales. Pues bien: esto dejo de funcionar en Acapulco.

El pasado 25 de octubre, Otis toco tierra azotando la costa
de Guerrero con un efecto devastador. A las 00:45 lleg6 a
Acapulco como huracan categoria 5, el nivel maximo en la
escala Saffir-Simpson, con vientos sostenidos de 260 kilo-
metros por hora y olas de hasta 10 metros de altura. Dejan-
do a la ciudad costera totalmente incomunicada por
horas y, desgraciadamente, mas de 350 pérdidas huma-
nas y mas de 250 mil viviendas y negocios afectados. Solo
para dimensionar, la Ultima gran catastrofe parecida en el
puerto fue Pauline que con una categoria 3 dejo a su paso
300 personas fallecidas y mas de 5 mil viviendas danhadas
tanto en Oaxaca como en Guerrero.

El huracan Otis sorprendio a expertos por la velocidad con
la que se intensificd en el Pacifico, pero mas sorprendio
gue la advertencia hecha por el presidente Lopez Obrador
fuera un tuit lanzado cinco horas después de que el
Centro Nacional de Huracanes estadounidense advirtiera
del acercamiento de un huracan “extremadamente peli-
groso”, el 24 de octubre. Por su lado, Conagua, la Secreta-
ria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil tanto
de Guerrero como la Federal dieron una serie de avisos
oficiales buscando alertar a la poblacion, pero el Presiden-
te solo mandd un mensaje que después admitidé pudo
haber sido mas enfatico, atribuyéndole a la suerte el
hecho de que no ocurrieran mas pérdidas humanas.

Por si faltara mas, este fendmeno meteoroldgico extraor-
dinario tomod al gobierno mexicano con un Sistema Nacio-
nal de Proteccion Civil -antes catalogado como ejemplar
por otros paises- disminuidoy desplazado por una Coordi-
nacion Nacional de Proteccion Civil que, a su vez, fue
extraida de |la Secretaria de Gobernacion y ubicada en un
rincon de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciuda-
dana, por debajo de una subsecretaria. Siguiendo el evan-
gelio de la austeridad su presupuesto disminuyo casi 50%
entre 2018 y 2023 para ubicarlo en 161 millones de pesos.
En otras palabras: el dinero para la proteccion y la seguri-
dad humana, descendio al tercer nivel en las prioridades
de gobierno.

Desde el 30 de octubre, ya se estimalban 580 mil personas
damnificadas y 7 mil hectareas de construccion destrui-
das o con dano. Sin embargo, fue hasta el 2 de noviembre
gue se publico en el Diario Oficial de la Federacion la
Declaratoria de Desastre Natural en 47 municipios de
Guerrero, declaratoria en la que se mencionan fendmenos
como lluvia severa, vientos fuertes e inundaciones, pero
nada se habla de un huracan. Se vivieron dias aciagos en
la zona de desastre, hubo saqueos, inseguridad, hambre,
falta de electricidad, pérdidas materiales catastrdficas,
una crisis de basura y el potencial de enfermedades entre
la poblacion ante las condiciones insalubres.
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La respuesta del gobierno mexicano fue lenta, por
decision presidencial la situacion fue gestionada por
las fuerzas armadas, entidad no muy diestra en coor-
dinar los esfuerzos de respuesta de las dependencias
gubernamentales, sumar a los sectores privado y
social y para organizar la actuacion de los gobiernos
estatales y municipales. Hoy, a casi dos meses del
hecho siguen sin esclarecerse el paradero de cientos
de personas desaparecidas, sigue imperando el pro-
blema de salud publica de la basura y mas de 300
planteles educativos han sido catalogados con algun
dano en sus instalaciones.

La Agencia Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS) por su lado, hace unos dias estimd que los
costos del paso de Otis alcanzarian los mil 745 millo-
nes de dolares, lo que lo posiciona como el segundo
huracan mas costoso de la historia de México. La
propia COPARMEX estimo6 que revertir el dano que
causo este huracan costaria aproximadamente 300
mil millones de pesos.

La incertidumbre sigue, el FONDEN que una vez
conocimos, ese fideicomiso que permitia dos cosas:

1) Contar oportunamente con recursos expeditos
para atajar las consecuencias de una catastrofe.

2) No alterar la estructura presupuestal del resto de
las instituciones y organismos del Estado, fue victima
de la destruccion que ha sucedido durante el presen-
te sexenio. Resulta penoso ver como el Presidente de
la Republica pide al Poder Judicial que disponga sus
fideicomisos para Acapulco; o que reordene el presu-
puesto 2024 reduciendo los recursos a los organis-
mMos autonomos, pepenando de aqui y de alla un
financiamiento que el pais ya habia acumuladoy que
fue dilapidado por la nunca justificada “extincion” de
mas de cien fideicomisos.

La reconstruccion sera mas prolongada de lo previs-
to, no solo se trata de remover escombros sino de
trabajar en conjunto para devolver a mas de 300 mil
personas el ingreso que dejaron de percibir a raiz de
esta emergencia. México sabia enfrentar sus emer-
gencias, pero este gobierno nunca pensdé en coOmo
prevenirlas y menos ha tomado en cuenta las conse-
cuencias que quedan pendientes ante la inminente
emergencia climatica y la desaparicion del FONDEN.
En México teniamos una vision “emergencista” de los
desastres, es cierto, pero fue edificada durante trein-
ta anos y era una capacidad real del Estado mexica-
no. Eso también lo hemos perdido. {§
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Salomoén Chertorivski Woldenberg

Precandidato a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México
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a Asociacion Mexicana de Fibras Inmobiliarias (AME-
FIBRA) junto con las 16 FIBRAs que la conforman se suma-
ron a la iniciativa de apoyo a las personas afectadas tras el
paso del huracan Otis en Acapulco.

Lo mas importante para las personas que lo perdieron
todo es tener un espacio seguro y digno para proteger
a su familia. Los refugios temporales, son una alternati-
va viable, pues estan pensados para ser habitados
durante un ano mientras se resuelve la problematica de
vivienda y reconstruccion, lo que permite la reparacion
del tejido social y evita que las familias afectadas se
separen aun mas.

En AMEFIBRA trabajaremos en conjunto con CADENA,
una asociacion civil sin fines de lucro dedicada a la pre-
vencion y asistencia en crisis y desastres alrededor del
mundo. Nuestra colaboracién constara de dos iniciativas,
la primera consiste en que, como respuesta al huracan en
Guerrero y en apoyo a las personas afectadas se recaude
el presupuesto necesario para habilitar mas de 1,000 refu-
gios temporales unifamiliares que constan de carpas tipo
shelters, colchonetas y lamparas solares, las cuales ten-
dran un tiempo de vida de un ano.

Esperamos que los refugios temporales se entreguen lo
mas pronto posible y sean instalados en las zonas mas
vulnerables de la region afectada, principalmente donde
se ha concentrado un numero mayor de familias que per-
dieron su patrimonioy, a causa del huracan, no tienen una
vivienda digna y segura
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Otra parte de esta iniciativa consta de una colecta
entre las 16 FIBRAs con el fin de recabar recursos
economicos que seran utilizados para la compra de
viveres y articulos de primera necesidad para todas
las personas, que seran instaladas en estos refugios
temporales y con ello puedan comenzar su adapta-
cion en las mejores condiciones posibles.

Creemos que la magnitud de la desgracia superd cual-
quier expectativa, pero estamos seguros que con los
apoyos otorgados y el trabajo constante Acapulco
podra recuperar la tranquilidad y alistarse para recibir
de nuevo a los turistas que sin duda alguna disfrutan
del bello puerto.

AMEFIBRA representa 16 FIBRAs diversificadas en los
sectores comercial, industrial, hotelero, de oficinas,
educativo, autoalmacenaje y agroindustrial; con un
valor de activos combinados por 880 mil de millones de
dolares (Q2 2023) y rentas trimestrales de 747 millones
de ddlares (Q12023).

Actualmente las FIBRAs suman mas de 2 mil propieda-
des, que representan 39 millones de m2 de ABR, de las
cuales mas de 6 millones de m2 estan certificados inter-
nacionalmente. Ademas, las FIBRAs representan el 4%
estimado de la renta variable nacional, asi como el 4.5%
del PIB Nacional con 27 mil millones de pesos. .

Josefina Moisés
Drectora general de AMEFIBRA

m @MonicaMussi
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e cerca de 20,000 habitaciones en Acapulco, entre
3,000 y 4,000 estaban disponibles al momento de iniciar
la temporada vacacional, este 15 de diciembre. De ellas, de
acuerdo con datos del El Sol de Acapulco, habia una ocu-
pacion de 30% este viernes de pago de aguinaldos. Es
decir, habia unos 1,000 a 1,500 habitaciones en uso.

Sobre este puerto tan querido esta por librarse una batalla
de percepciones. ;Cuando volvera a ser Acapulco un des-
tino turistico viable tras el paso del huracan OTIS? Dicen
en Marketing que la percepcion es realidad, pero el peso
de la segunda suele ser definitivo en el largo plazo. No hay
discurso que vaya a poder cancelar lo que los turistas
(aquellos que se animen a ir) puedan captar y publicar en
redes sociales esta temporada.

Propaganda y buenos deseos

Las autoridades de gobiernoy turisticas han estado traba-
jando a marchas forzadas para construir una percepcion
positiva del futuro de Acapulco. El presidente de la Repu-
blica pasd de no saber cuanto tiempo le llevaria al puerto
reconstruirse (el 26 de octubre), a afirmar que sus habitan-
tes pasarian una “Feliz Navidad” unos dias después. Ya en
la primera semana de noviembre estructurd un discurso
mas creible, anunciando que buena parte de los grandes
hoteles se reabririan hasta marzo de 2024.

La Secretaria de Turismo difundié a mediados de noviem-
bre que unos 4,500 cuartos estarian disponibles para el 28
de diciembre. Igualmente, afirmd que el Tianguis Turistico
se celebraria en tiempo y forma en abril préximo. La Aso-
ciacion Mexicana de Bancos también dijo que llevaria a
cabo su Convencion Nacional ese mismo mes en esta
sede. Mas presionante en los tiempos es el anuncio de
gue el Abierto Mexicano de Tenis se celebrara sin cambios
el 24 de febrero, cuando incluso el estadio quedd destrui-
do tras el desastre.

La industria hotelera y algunos de los principales empre-
sarios han enfatizado el mensaje de que Acapulco se va a
levantar. En ese caso, la mayoria de los establecimientos
de cinco estrellas tienen algun tipo de seguro, y el fondeo
de sus duefios (no todos). La reconstruccidn empezd
pronto, y en algunos casos, como Las Brisas y Emporio,
abrieron sus puertas este 15 de diciembre.

¢Y los demas? La dura realidad

La realidad pesa. Las Brisas abrid al 70%, y Emporio opera-
ba solo 250 de sus 400 habitaciones, lo cual implica que
van a entrar a la modalidad de construccién en operacion,
con el consecuente efecto en el servicio y la calidad de la
experiencia para el turista.

Ademas de ellos, la mayoria de los hoteles en reportarse
listos son de entre dos y cuatro estrellas, quiza debido a
gue buena parte era infraestructura mas alejada de la
costa y relativamente mas facil de arreglar.
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En las primeras planas del 15 de diciembre se pudo ver
un hotel siendo arreglado a marchas forzadas por el
mismo personal que quiza es maletero, mesero o inten-
dente en otros momentos, ahora colocando vidrios y
pintando paredes. Es una colaboracién loable, pero es
un hecho que algunos turistas se alojaran en hoteles
terminados a medias.

¢Qué decir de los restaurantes y otras instalaciones de
servicio anexo a la hoteleria? El huracan barrié con la
mayor parte de los yates y embarcaciones del puerto.
En las primeras imagenes se ven turistas buscando
sentarse en palapas todavia sin reconstruir, las playas
seguian vacias.

El otro elemento fuerte de la realidad es la poblacion.
Buena parte de las zonas habitacionales populares
continuaban destruidas y llenas de escombros. Por
ejemplo, Los Lirios es una localidad que esta en la
entrada de Acapulco, a sélo 7.1 kildbmetros de la Playa
Condesa. El 15 de diciembre sus habitantes bloquearon
la mitad de la autopista México — Acapulco con basuray
escombros, en protesta por la falta de su levantamiento
por parte de |la autoridad.

Se trata entonces de una poblaciéon estresada a niveles
de supervivencia. A esta poblacion el gobierno destind
ayudas de 8,000 pesos para limpieza y entre 35,000 y
60,000 para reconstruir viviendas. Claramente se
aposto por la autoconstruccién como la férmula para el
sector popular, que deberd entonces atender al turista
y luego irse a levantar su casa tabique por tabigue.

A ello hay que sumar el crimen organizado endémico, y
los bloqueos tradicionales que otros grupos sociales
llevan a cabo en fechas clave a todo lo largo de la auto-
pista desde la CDMX.

En el otro extremo social, es muy posible que la rehabi-
litacion de la Zona Dorada tarde mucho tiempo. No
esta claro cuantas de estas torres de lujosos departa-
mentos contaban con seguro, y en este caso no hay un
solo dueno altamente capitalizado, capaz de encargar-
se de una rehabilitacion urgente. Pero sin esas torres no
hay un Acapulco “normal”.

El reto: lucir mejor

Es en medio de esta ausencia de un plan de reconstruc-
cion por parte del sector publico, el empuje a marchas
forzadas del sector privado y la urgencia por volver a
contar con un ingreso entre la poblacion, que Acapulco
entra en su primera gran batalla por lucir mejor después
de OTIS. La impresion es que ésta se va a perder, y el
puerto quedara en suspenso hasta la oleada de marzo y
abril. Estas fechas tendran que mostrar un destino turisti-
co en franca renovacién, o el efecto de desaliento se pro-
longara por muchos afnos mas. '

Edgar Rodriguez Olguin

Presidente de |la Asociacion Mexicana de Comunicadores
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‘ : ual es la mejor forma de responder a un

desastre (como el ocasionado recientemente en Guerrero
por Otis)? La pregunta, desafortunadamente, parece cada
vez mas frecuente y necesaria ante los efectos del calenta-
miento global. Su respuesta, por otro lado, muy pocas
veces reflexionada desde una postura critica que trascien-
da la caridad tradicional.

Naturalmente el primer impulso, al menos para la mayor
parte de los ciudadanos mexicanos, suele ser comprar
despensa (o lo que cada uno entiende por despensa) para
la poblacién damnificada y posteriormente entregar la
mercancia en el primer centro de acopio disponible. Eso
hacemos porque de esa forma nos han educado las insti-
tuciones (escuelas, gobiernos, iglesias e incluso nuestra
propia familia) desde que somos nifRas o ninos. Es mas,
¢quién no recuerda haber hecho su “tarea” en la escuela
primaria llevando un kilo de arroz para “ayudar” a los
menos favorecidos?

La humanidad ha enfrentado muchos desastres, con
mayor o menor grado de éxito segun se mida la calidad
de su recuperacion a largo plazo. No obstante, parece
que los aprendizajes obtenidos de las tantas y tan cos-
tosas respuestas humanitarias se difunden muy poco
entre los ciudadanos. Los procesos de aprendizaje son
inherentes en toda creacién humana, son necesarios
para innovar, reducir costos, incrementar nuestra efica-
cia colectiva, e inclusive, florecer como humanidad en
armonia con el entorno.

Muchas instituciones han documentado las lecciones
aprendidas: agencias especializadas de las Naciones
Unidas, gobiernos, organizaciones de la sociedad civil,
incluso las iglesias a través de su enorme red de volunta-
rios. Un caso vale la pena destacar: el modelo y los princi-
pios de respuesta humanitaria aprendidos por la organi-
zacion civil internacional World Vision México. Dicho orga-
nismo cuenta con presencia en mas de 100 paisesy vale la
pena difundir sus aprendizajes entre la ciudadania por
dos motivos: uno, la gran capacidad técnica global que ha
desarrollado a lo largo de 70 anos; y dos, a diferencia de
muchas otras instituciones, World Vision todos los dias
trabaja en las comunidades mas rezagadas del mundo de
la mano de sus liderazgos locales.
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A continuacion, resumimos tres principios que
forman parte de la respuesta humanitaria de World
Vision México, y que a su vez pudiesen ser de prove-
cho a los ciudadanos bienintencionados que deseen
ayudar a la poblacion afectada por un desastre: hoy
Otis, manana no sabemos.

1. Las respuestas a desastres, aunque inmediatas,
necesitan ser planificadas para responder a las nece-
sidades humanitarias de la poblacion afectada de
forma que se considere la capacidad de ayuda, los
recursos disponibles y los elementos culturales del
contexto. Dicho de otra forma “la ayuda que de
verdad ayuda” (y no termina por generar problemas
a largo plazo en la poblacion receptora), parte de una
evaluacion de las necesidades y un analisis contex-
tual sdlido y continuo, ajustandose a principios y
normas humanitarias internacionales.

2. Usualmente la poblacion mas afectada por un
desastre es la ninez: las niRas y los ninos también son
los ultimos en recibir ayuda. Por lo tanto, las respues-
tas humanitarias deberian proteger especialmente
la viday los derechos humanos de la nifiez y sus fami-
lias.

3. Las personas que reciben ayuda humanitaria
tienen derecho a ser tratadas de forma digna. Por lo
tanto, las respuestas humanitarias deben establecer
mecanismos a través de los cuales las poblaciones
afectadas puedan medir la idoneidad de las ayudas
proporcionadas, abordar las preocupaciones o
quejas, eliminando todas las barreras (como discrimi-
nacion) hacia grupos que puedan ser especialmente
vulnerables o tengan dificultades para acceder a los
beneficios: por ejemplo, personas con discapacidad o
adultos mayores.

Proveer ayuda que si ayuda es tarea de todas y todos,
el primer paso es informarnos y cuestionarnos ¢cual
es la mejor forma de responder a un desastre?, eso si,
sin dejar de actuar con la bondad y generosidad que
distingue a las y los mexicanos. ¢

Abraham Garcia

@ @abrahamgarcia2307

Director de estrategia e innovacion en World Vision México
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Fun in Acapulco

| puerto de Acapulco ha sido inspiracion de muchos
artistas y poetas durante épocas y generaciones, ejemplo
de lo anterior lo es el titulo del presente articulo, cancion
interpretada por el legendario Elvis Presley. Este maravi-
lloso lugar, asi como sus alrededores y el Estado de Gue-
rrero en general, fueron sacudidos primeramente por la
delincuencia, sin embargo, en octubre de este 2023 ha
guedado bajo ruinas tras el impacto del huracan “Otis”.

Este suceso a nivel gubernamental desato varios comen-
tariosy reproches, como la extincion del FONDEN, eviden-
temente luchas partidarias, pero nada concreto que
sirviera realmente de ayuda, no obstante, esto para Tejada
Shaar, presidente del CONCANACO, representd una opor-
tunidad al pensar que el puerto seria parte de las pro-
puestas electo presidenciales, y tener un plan de apoyo
realmente Util, ya que lo Unico que se ha brindado a Aca-
pulco han sido subsidios de impuestos, subsidios de inte-
reses a los créditos pymes, de energia eléctrica, otros
créditos para adquisicion de viviendas y las muy necesa-
rias despensas; todo lo anterior por un lapso aproximado y
maximo de 6 a 12 meses, sin embargo, lo que no nos han
dicho las autoridades de los innumerables partidos politi-
cos que hay en nuestro pais, es la manera en coOmo se
reactivara la economia, especialmente del 80% de esas
pequenas y medianas empresas.

Se felicitd a las personas como empresarios, y el pueblo
mexicano en general, que han unido esfuerzos para llevar
apoyo basico inmediato, se aplaudiod la donacion que hizo
Luis Miguel por 10 millones de pesos, no obstante, Acapul-
co ya habia quedado en el olvido.

Si hoy nos preguntamos cual es la perspectiva del
puerto después del huracan “Otis”, la respuesta muy
pocos la sabrian, ya que es evidente que el huracan no
ha sido retomado ni siquiera como estandarte politico
electoral, claro, eso sin contar que la delincuencia ya
habia afectado la economia del puerto, por lo que un
plan real para poder levantar al Estado, tendria que ser
vista desde dos vertientes; primeramente su recons-
truccion, y paralelamente la recuperacion en seguridad
para que Acapulco no quede solamente en el recuerdo
de muchos artistas y famosos que lo disfrutaron. Aca-
pulco es una parte del pueblo mexicano que tristemen-
te se ha visto sustituido por Cancun, Riviera Maya,
Tulum, entre otros lugares que son una gran oportuni-
dad de inversion para constructores y extranjeros.

Tanto Xochitl Galvez y Claudia Sheinbaum han sido
omisas en proponer un plan inmediato, eficaz y concreto
de ayuda hacia Acapulco, pero es importante recordarnos
COMO mexicanos que no solamente nuestros dirigentes
son culpables por estas graves omisiones, sino también
nuestra ignorancia al ejercer el derecho al voto. Si bien es
cierto, constitucionalmente nuestro pais es soberano y se
constituye por tres poderes de la unidn que deben ser
autonomos, lo cierto es que s6lo un mMminimo porcentaje
analiza los verdaderos problemas y lo que necesitamos,
como por ejemplo una perspectiva después de “Otis”, el
peligro en la autonomia del poder judicial, la importancia
de la designacion de una nueva ministra, sus consecuen-
cias, entre otros.

Para concluir, es aplicable lo que decia mi abuela: “para
poder pedir a uno de tus trabajadores que haga lo que
necesitas, debes primer saber hacerlo td”, en ese tenor, un
pueblo ignorante por conviccion también es culpable de
un mal gobierno, y el estancamiento de su nacion. .
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de Acapulco y sus desafios
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l \capulco Vvivio un momento crucial en su historia

con la llegada del huracan Otis el 25 de octubre de
2023, marcando un antesy un después en la vida de sus
habitantesy de varios municipios del estado de Guerre-
ro. Aunque el desastre dej6é una profunda huella, la
ciudad ahora se enfrenta a la oportunidad de recons-
truirse. Las estadisticas del huracan de categoria 5 son
un recordatorio de los desafios existentes, con cifras
oficiales de la Coordinacion Nacional de Proteccion Civil
(CNPC) que informan 50 fallecidos, mientras estimacio-
nes no oficiales sugieren una cifra mas elevada.

En cuanto a los danos materiales, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador comunicd en conferencia de
prensa el 9 de diciembre, gue mas de 250 mil viviendas
resultaron afectadas, comprometiéndose a su recons-
truccion antes de que concluya su mandato. No obs-
tante, este objetivo parece dificil de lograr, dado el
alcance de la devastacion.

La catastrofe rebasd la capacidad de respuesta inme-
diata, dejando a la ciudad incomunicada y con accesos
cerrados. A mas de un mes del segundo huracan mas
devastador en la historia de México, aun queda un largo
camino por recorrer.

Apoyo estatal en la reconstruccion:
Perspectivas del sector privado

Aunque el gobierno ha brindado su respaldo, el
sector privado ha expresado su inquietud ante la
posible insuficiencia de estas medidas. El Gobierno
de México planea asignar un presupuesto de 61 mil
313 millones de pesos para la reconstruccion de Aca-
pulco, de acuerdo al Plan General de Reconstruccion
y Apoyo a la Poblacion Afectada en Acapulco y
Coyuca de Benitez por el Huracan Otis. No obstante,
José Medina Mora, presidente de la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex),
estimo que el costo real de reconstruccion podria ser
4 0 5 veces superior a esa cifra.

De acuerdo al Plan General de Reconstruccion, el
respaldo directo a los residentes de Acapulco inicié con
un presupuesto de 8 mil pesos destinado a la limpieza
y pintura de sus hogares en noviembre. A partir de
diciembre, se ha implementado un apoyo para la
reconstruccion de viviendas, con montos que oscilan
entre 35 mil y 60 mil pesos por hogar.

Sin embargo, la magnitud del desastre no pasa desa-
percibida. La Asociacion Mexicana de Instituciones de
Seguros (AMIS) informd en un comunicado que el hura-
can Otis se posiciond como el tercer siniestro mas cos-
toso en la historia del pais, con pérdidas estimadas en
1,745 millones de ddlares.

Ante esta situacion, Oscar Romeo Hernandez BaRos,
residente de Acapulco y odontdlogo de profesion,
comentd en entrevista: “La poblacion esta recibiendo
ayuda del Gobierno, pero se avecina una fuerte rece-
sion econdmica. Se requiere una fuerte inversion del
sector privado en el puerto. La situaciéon va a llevar a
cambios permanentes en la economia, como la migra-
cion de capitales, pero también la llegada de nuevos.”

El plan de reconstruccion y sus
9 ejes rectores

En entrevista con Elisa Trujillo, Directora General del
Centro Nacional de Apoyo para Contingencias Epide-
mioldgicas y Desastres, A. C. (CENACED), se destaca la
coordinacién entre el sector gubernamental, privado y
organizaciones no gubernamentales (ONGs) desde la
llegada del huracan para abordar la emergencia.

ON
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CENACED, con el propdsito de coordinar esfuerzos para
apoyar la reconstruccion en areas vulnerables, ha cola-
borado con 10 organizaciones en el terreno, trabajando
desde diversas perspectivas para la recuperacion de
Acapulco de Juarez, Chilpancingo de los Bravo, San
Marcos y Coyuca de Benitez. Estas organizaciones
incluyen a la Asociacion Gilberto, Cruz Roja Mexicana,
World Vision, Save the Children, Operacion Bendicion,
Reinserta, World Central Kitchen, Fundacion Origen,
Scouts de México y Cadena AC.

En 2024, CENACED ha ideado "Unidos por Ellos", un
plan de reconstruccion que, segun comenta Trujillo,
se basa en dos pilares esenciales: "No harm", una
estrategia destinada a evitar causar mas dano duran-
te el proceso de ayuda, y "building back better", una
vision que impulsa la reconstruccidon mejorada para
prevenir futuros desastres.

Este esfuerzo se ha organizado en 9 comités de accion
para continuar la reconstruccion de Acapulco y sus
zonas circundantes:

1. Abasto y Logistica: Liderado por Fundacién Origeny
CENACED, recibe donativos en especie de individuos e
instituciones privadas.

2. Comunicacion: Dirigido por el Consejo de la Comuni-
cacion, continuara con campafas mediaticas para
seguir atrayendo donaciones.

3. Educacion: Encabezado por Mexicanos Primero y
UNICEF, se enfocara en el equipamiento y desarrollo de
las escuelas publicas.

4. Evaluacién de Infraestructura y Reconstruccion: A
través de CEMEX, se trabajara en la evaluacion y cons-
truccion de la infraestructura critica vital.

5. Procuracion de Fondos y Relacién de Cuentas:
Coordinado por CENACED, se enfoca en la asignacion
adecuada de fondos para el desastre.

6. Relaciones con Gobierno, Seguridad y Monitoreo:
Coordinacion con el gobierno, ejército y proteccion civil,
respetando el rol principal del gobierno de las comuni-
dades.

7. Recuperacion de Medios de Vida: Liderado por Citi-
banamex con Fomento Social, se trabaja en temas
como cooperativas de pescadores, proyectos integrales,
educacion financiera y seguridad alimentaria.

8. Salud e Higiene: Dirigido por Fundacién Gigante y
UNICEF, se enfoca en apoyar la reconstruccion de hos-
pitales publicos y privados.

En este contexto, se ha lanzado "Sanando Acapulco',
una iniciativa conjunta con la Fundacion Dibujando un
Manana. En el marco de esta colaboracion, el Hospital
Aqua, una institucion de salud privada, ofrecera servi-
cios a toda la poblacion de manera gratuita durante los
proximos 10 meses a partir de noviembre. Esto incluye
cirugias, personal médico, equipamiento, hasta 250
consultas por diay suministros, en colaboracion con los
donativos provenientes del sector privado.

9. Voluntariado: Liderado por Unired, Red Universitaria
para la Prevencion y Atencion de Desastres, involucra a
estudiantes capacitados en brigadas de apoyo psicolo-
gicoy de limpieza.

Acapulco se encuentra ante la desafiante tarea de
reconstruirse tras la impactante llegada de Otis en
octubre de 2023. Aunque los datos reflejan una trage-
dia de gran magnitud; la resiliencia y la disposicion para
la colaboracion entre sectores ofrecen una esperanza
para el futuro de la ciudad y sus habitantes.

La reconstruccion no solo implica superar danos mate-
riales, sino también fortalecer la comunidad y preparar-
se para prevenir futuros desastres.

Para obtener mas informacion sobre cémo apoyar,
visita https://cenaced.org.mx/ @@

Fernanda Gonzalez
CEO Kostik

@ernandagonzalezl
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OTIS, ;el esfuerzo
de la dltima milla?

s diciembre y a la mayoria de las personas nos urge cerrar el ano. Un afo que tuvo sus momentos
buenos y sus momentos malos, malos. Prepararnos para un 2024 que sabe a incertidumbre, que nos
muestra las incongruencias del mundo y que nos orilla a ser mas proactivos. Eso si, la responsabilidad
social, incluso la sostenibilidad ya no se ven como una practica opcional, eso lo aprendimos en la pande-
mia y lo reforzamos con la experiencia de OTIS en Guerrero. Con toda la devastacién que ha vivido el
Estado con el paso de las semanas posteriores al huracan, Acapulco se ha ido convirtiendo en una desafor-
tunada referencia mundial de las consecuencias del cambio climatico. Y ya sé que “el hubiera” no existe,
también sé que estos eventos Nno se pueden evitar, pero imaginate que aprovechamos esta experiencia
para reflexionar, aprender y anticiparnos a escenarios similares en el corto, mediano y largo plazo. Porque
grabatelo, es una realidad, esto se va a repetir. No vamos a evitar los desastres naturales, pero podemos
estar mas preparados.

“..Para algunas poblaciones de distintos lugares, ya es demasiado tarde para adaptarse a las consecuen-
cias del cambio climatico. El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por
sus siglas en inglés) ha advertido que, aungue se tomaran medidas eficaces para limitar el aumento de la
temperatura mundial en 1,5°C, las pérdidas y los danos derivados del cambio climatico no se pueden pre-
venir, ya que existe un nivel de calentamiento que no se puede revertir y que ya esta causando consecuen-
cias irremediables. El resultado devastador del cambio climatico puede conllevar pérdidas y danos de
valor incalculable, sobre todo, para numerosas comunidades y paises en vias de desarrollo: pérdidas de
vida y de subsistencia, asi como la degradacion del territorio, de campos de cultivo, del patrimonio cultural,
del conocimiento autéctono, de la identidad social y cultural, de |la biodiversidad y de los servicios ambien-
tales.”

https://mwww.un.org/es/climatechange/adelle-thomas-loss-and-damage

La Dra. Adelle Thomas, una de las autoras principales del informe de 2022 del IPCC sobre Impactos, adap-
tacion y vulnerabilidad, y el Informe especial sobre los 1,5°C., habla sobre los conceptos de “pérdidas y
danos” en el marco del cambio climatico durante la pasada Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (COP28) y nos deja cuatro mensajes clave que bien vale la pena concientizar:

1. Las pérdidas y los dafnos ya se han sufrido: El calentamiento global existente de 1,1°C ya ha causado peli-
grosas pérdidas y danos generalizados, ha provocado alteraciones en la naturaleza y ha afectado a la vida
de millones de personas, a pesar de sus esfuerzos por adaptarse.

2. Pérdidas y danos futuros apareceran con el aumento del calentamiento global: Con el crecimiento del
calentamiento global, las pérdidas y los daflos han aumentado y, cada vez, es mas dificil evitarlos, a la vez
gue se producen, sobre todo, en las poblaciones mas pobres y vulnerables.

3. Las pérdidas y los danos son inevitables y se distribuyen de manera desigual: La adaptacion no puede
prevenir todas las pérdidas y danos. De manera desproporcionada, los paises en vias de desarrollo y los
grupos mas vulnerables; como las personas de bajo nivel socioecondmico, los migrantes, los mayores, las
mujeres y los ninos; son quienes mas sufren estas pérdidas y danos.

4. Las pérdidasy los danos no se tratan de manera exhaustiva con acuerdos financieros, gubernamentales
e institucionales: En especial, en los paises en desarrollo mas vulnerables, no existen suficientes iniciativas
internacionales, nacionales y subnacionales para abordar dichas pérdidas y danos.

Cuéntame, ;algo de esto te suena familiar?

A veces pareciera que la situacion de Acapulco esta ya en el olvido, que la recopilacién de despensas y
donativos econdmicos ocuparon el escenario principal y lo que queda por hacer son solo iniciativas de
gobierno o de grandes empresas, o peor aun, de la “mano invisible”. Claro que hay que reconocer a aque-
llas empresas y organizaciones que siguen con un esfuerzo sostenido diseflando proyectos, programas de
ayuda para diversos temas desde educacion, salud, reconstruccion de infraestructura, hasta recuperacion
econdmica y del empleo; sin embargo, no es suficiente. Como sociedad necesitamos interiorizar que las
crisis ambientales y sociales se seguiran haciendo presentes y que la responsabilidad social ya no es solo
un acto de buena voluntad que se presenta de manera ocasional. El compromiso, la empatia y la colabora-
cion sostenida en el espacio y en el tiempo son parte de la férmula para la recuperaciéon y la creacion de
resiliencia. No se trata de ser alarmistas, se trata de generar consciencia del impacto que tiene la suma de
voluntades. Se trata de recordar que Acapulco apenas esta en las primeras fases de reconstruccion (no en
las Ultimas) y necesita de los gobiernos, las empresas, las PYMES, las personas y las acciones concretas.

Si tu has leido esta breve reflexion, te invito a que en este momento pienses en aquellas acciones, comuni-
dades y/o programas en los que aun participas a favor de la recuperacion y reconstruccion de Guerrero, y
si en tu conclusion estas lejos de contar con acciones concretas, entonces te invito a que me escribasy con
mucho gusto te canalizaré a alguno de los proyectos que estan sucediendo. '
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